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Structura cursului — 56 ore / 15 intalniri

m Suport de curs

m Instrumente de invatare

m Livrabile portofoliu participanti
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Continut

m |.1. Principii si practici specifice proiectelor de
cercetare la nivelul UE

m |.2. Documentatia pentru finantarea proiectelor de
cercetare din fondurile programelor UE

m |.3. Oportunitati de finantare a proiectelor de
cercetare in UE si programul Orizont 2020

m |.4. Managementul ciclului de proiect (PCM) —
planificare, organizare, implementare, monitorizare
si evaluare

m |.5. Capitalizarea rezultatelor cercetarii si
sustenabilitatea proiectelor



|.1. Principii si practici specifice
proiectelor de cercetare la
nivelul UE



"
Managementul
cercetarii

m stabileste actiunile concrete de urmarit din
punctul de vedere al activitatilor de cercetare
In vederea atingerii obiectivelor strategice
organizationale.



Abordare

m sistemica a tuturor resurselor implicate in proces: umane,
financiare, tehnologice si de infrastructura;

m strategica —in sensul utilizarii lor pentru atingerea
obiectivelor strategice ale organizatiei;

B necesita manifestarea unei optiuni constiente privind nivelul
de relevanta dorit: regional, national sau international;

m pe fiecare dintre cele trei paliere, mai sus mentionate, exista
stakeholderi relevanti, iar organizatia trebuie sa-i identifice si
sa-i implice in stabilirea prioritatilor de cercetare siin
valorificarea rezultatelor ei.



Competentele dezvoltate prin modulul de

Managementul proiectelor de cercetare

Competente generale:
B management strategic: planificare, implementare, evaluare;

m managementul resurselor umane: recrutare, selectie, motivare, formare,
dezvoltare, evaluare;

m identificarea resurselor pentru finantarea activitatii de cercetare;
B  managementul schimbarii.

Competente specifice:
m analiza si elaborarea strategiei de cercetare, pe baza analizei diagnostic;
B implementare, monitorizare si evaluare a strategiei de cercetare.

m utilizarea unor mecanisme de crestere a vizibilitatii nationale si
internationale a rezultatelor cercetarii.



= B
Orientarea acestui modul

® Managementul
proiectelor de
cercetare




" J
Nivel individual / nivel organizational al
proiectelor de cercetare

Intrebare cheie:

mcum as putea sa-mi valorific expertiza in cadrul
unui proiect de cercetare — individual / echipa?

Teza de doctorat
Facultate / specializare
Masterat

O reusita — profesionala, non-profesionala

Un argument cand atiincerca sa va “vindeti’ cercetarea



" A
Nivel organizational — liceu, universitate, institut de
cercetare, institut de transfer tehnologic, firma care are
departament de cercetare - dezvoltare

m Proiectele si finantarile difera in functie de organizatie

m Cultura organizationala are impact asupra implicarii in
proiecte

m Universitatile au anumite caracteristici — inertie, structuri
de management colegiale, abordare de tip “turn de fildes”



"
Analiza comparativa a celor mai importante 10 valori promovate in
UAIC, conform opiniilor cadrelor didactice si studentilor

Personal didactic :
000 200 400 600 800800 600 400 200 000 Studenti

caitate | 69— s I caitte
Competenta _ Competitie
4

5,39 a3
Traditie _ 4,52 428 [ competenta
Atitudine responsabila _ 48 a,10 [ Accesibiiitate
Respecstiaprre:creeg:rl;omfef*e'°f _ 4,00 3,64 [ Atitudine responsabila
Autonomie - 3,68 3,63 - Orientare spre rezultate
Orientare spre rezultate |10 3,58 3,56 - Traditie
Conpette - 385 1o - Evaluarea corectaa

performantelor si
! recunoasterea meritelor
Executareaintocmaia c
: e : ooperare, colaborare,
dispozitiilor managerilor - W 32¢ [ O parteneriat

Securitate / siguranta _
(personala, a postului etc.) - 33 3,16 - Colegialitate

Panaite Nica, Andrei Stefan Nestian, Ramona — Diana Leon
PRINCIPALELE VALORI ALE INSTITUTIILOR DE INVATAMANT SUPERIOR. CAZUL UNIVERSITATII ALEXANDRU

IOAN CUZA DIN IASI, Revista Calitatii in Institutiile de invatamant Superior Anul 2014, Vol. 1, Nr. 1
http://www.quality.uaic.ro/index.php?page=revista&detail=despre




" A
Principalele surse de tensiuni culturale in
UAIC, conform opiniilor cadrelor didactice

Consultare si participare 19
Satisfactia personalului | 19
imbunétatirea climatului de munca | 15
Comunicatii deschise 15
Excelenta organizationala 14

-18  Ordine si disciplina
-21 Orientarea spre rezultate
-22 Stabilitate organizationala

-26 Executareadispozitiilor L
Pozitie in situatia curenta

26 Respectarearegulamentelor - Poztie in situatia dorit

-30 -20 -10 0 10 20 30



Universitate

Structura de integrare a proiectelor Matriciala Matriciala slaba
echilibrat (orientata spre
activitatea de rutina)

Disponibilitate de a investi in formarea personalului Ridicata Slaba

Miza proiectului in recunoasterea profesionala Puternica Medie

Miza proiectului in stabilirea recompenselor materiale Medie Slaba

Sprijinul organizatiei pentru personal Puternic Slab

Orientarea spre inovare Puternica Puternica

Orientarea spre reguli extinse Slaba Medie

Distanta ierarhica Redusa Medie

Pregatire anterioara orientata spre competitivitate M_




" A
Problema cercetarii — managementul talentelor poate fi
implementat in cadrul universitatilor?

BT TALENTR




Concept relativ nou

Managementul talentelor este un set de procese, programe $i
norme culturale integrate intr-o organizatie, concepute $i
implementate pentru a atrage, dezvolta, lansa §i a retine/pastra
talentele, in vederea atingerii obiectivelor strategice $i a satisface
nevoile viitoare ale organizatiei.

MT = recompensare totala



Sistemele §i procesele privind managementul talentelor necesita a fi
orientate strategic $i complet integrate intre ele.

Managementul talentelor
implica -

B un set integrat de procese
Si proceduti folosite intr-o
organizatie cu scopul de a
identifica, atrage, integra,
antrena, retine, dezvolta §i
pregéti o succesiune de
lideri specifica organizatiet,
in vederea indeplinirii
obiectivelor strategice pe
termen scurt, mediu $1 lung;

m abilitatea organiza’giﬂor de a

atrage $i cultiva talente-
cheie pentru a satistace
importante nevol curente
Si viitoare ale organizatiet;

u inigiative individuale care

au capacitatea de a face
diferente semnificative in
privinta performantei
curente $i a celei viitoare a
organizatiel.



Componentele managementului talentelor

Elemente specifice

mLeadership, educatie $i
dezvoltare executiv

mPrograme de
recompensare $i
recunoastere

mManagementul
performantelor

mlnventarul talentelor
organiz agionale

mM3Asurarea §i evaluarea
eforturilor aferente
managementului talentelor

Elemente adigionale

mSisteme de recompensare $i
recunoastere

lInigiative privind cultura §i
valorile organiza’giei

mSchimbari ale structurii
organizagionale

mPlanificarea fortei de munca

mStudit privind performanta
angajatilor

mDesignul locurilor de munca



"

lnputuﬁle Procesului de Dezvoltare a RU v rauflorin.ro
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m MT presupune la nivel de companie existenta unet grile de
identificare a performerilor de calibru $i a celor sub
standard, de recunoagtere a punctelor forte i a ariilor de

imbunétiigit in contextul rolului fiecarui membru al
echipelt.

Orientare spre

m Mr. / Mrs. de neinlocuit

. Outstanding
B Inclusivitate — fiecare "Excellent
trebuie s&-$i gdseasca Very Good
rolul potrivit Satisfactory

Below Average



" JE
DI. / Dna. De Neinlocuit.

Esential in firma funky — nu atat competentele — cheie, cat
competentii cheie:

® Un numar limitat de oameni dintr-o companie, care intruchipeaza la
propriu calitatile unice ale produselor / serviciilor companiei: Sunt mult
prea competenti sa se risipeasca in functii manageriale.

m Nathan Myhrvold (Microsoft): diferenta dintre mediu si bun nu mai
estedelal:2,cidel:100 sau chiarde1:1000.

m Bill Gates (Microsoft): daca ar pleca 20 de oameni de |la Microsoft,
compania ar risca sa dea faliment.

m Un studiu realizat de Corporate Leadership Council:

o firma de computere: 100 din 16000 angajati
sunt competentii — cheie;

o companie de software: 10 din 11000

un grup de transporturi: 22 din 33000 angajati
sunt cu adevarat esentiali.



» B
La nivel de universitate

m Talentul — esential
m Evaluare de tip centralizat
m Deficit de personal didactic / de cercetare

m Plecare din sistem a personalului - suport



S
Analiza a profilurilor personalului
In cercetare

QO

Tanarul aspirant
Cercetatorul junior performant
Specialistul

Relationistul

Seniorul realizat



Tanarul aspirant . jncertitudinea
angajarii (corecte)
- Venituri mici din
’ colaboré:\ri cu mediul
academic

- Multi-tasking

- Lipsa orientarii spre
o directie clara de
cercetare / predare

+ Mentoring

+ Includere in proiecte
de cercetare



Cercetatorul junior performant

- Cariera lenta
- Venituri mici

- Sarcini administrative

+ Mentoring amiabil

+ Oportunitati de
dezvoltare

+ Sustinere administrativa



Specialistul (IT)

Statut incert

Program prelungit
Multi-tasking
Blamare frecventa

’
A + Recompensare financiara

+ Oportunitati de
dezvoltare

.
[}

+ Recunoastere
organizationala



Relationistul

Renuntare la performanta
didactica / cercetare

Program prelungit
Multi-tasking
Deplasari frecvente

+ Recompensare financiara
+ Oportunitati de dezvoltare

+ Sustinere din partea
echipei

+ Alocarea unui asistent



Seniorul realizat

Renuntare la performanta
didactica / cercetare /
viata personala

- Program prelungit
- Multi-tasking
Deplasari frecvente

+ Recunoastere
organizationala

+ Sustinere administrativa
+ Alocarea unei echipe

+ Oportunitati de colaborare
dupa pensionare



In loc de concluzii

- —_ The saddest
In ce masurd putem recunoaste RIS
valoarea celorlalti? thing in life is

Poate fi acceptata o flexibilizare a wasted talent.
evaluarii academice?

-Bronx Tale, 1993

Putem construi servicii suport
profesioniste / autonome?

Se poate regandi procesul de
recompensare?

S LS D EUNIVERS! z



Ce presupune MANAGEMENTUL PROIECTELOR?
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Ce presupune MANAGEMENTUL PROIECTELOR?

Care este punctul vostru de vedere?

A organiza

A prioritiza
A planifica
A comunica
A conduce

A motiva

A rezolva

A controla

A negocia

A achizitiona
A pune la dispozitie
A 1informa

A delega
A urmari
A evalua
A asculta
A avertiza
A vinde

A impaciul
A filtra

A accepta
A refuza

A antrena
A facilita



Principiile de PM in proiecte de cercetare
=> Cercetarea stiintifica (CS)

* reprezinta cautarea sistematica de noi cunostinte sfiintifice prin
investigare, determindnd descoperiri, evidentieri, verificari si punerea
acestora in slujba omenirii si a progresului economic si social

o CS fundamentali: este o activitate teoretica sau experimentala
fundamentala care are ca scop principal acumularea de noi
cunostinte privind aspectele fundamentale ale fenomenelor si
faptelor observabile, fara sa aiba in vedere o aplicatie deosebita
saQu specifica.

o CS$ aplicativa: este o activitate de investigare originala in scopul
acumularii de noi cunostinte, dar orientata, in principal, spre un
SCOpP SAuU un obiectiv practic specific.

Holonec si Petereus (2015)



Principiile de PM in proiecte de cercetare

=» Managementul proiectelor in cercetarea stiintifica

« Managementul CS este ansamblul elementelor cu
caracter organizational, informational, mofivational si
decizional cu ajutorul carora se desfasoara activitatea
de CS si se asigura eficienta acesteia

* Prin Managementul Proiectelor / Project
Management (PM) se desfasoara procesele de
planificare, organizare, conducere si controlling ale
resurselor individului / organizatiei, in cadrul diferitelor
faze de proiect (corelate in vederea obtinerii de
rezultate optime).



Principiile de PM in proiecte de cercetare

=» Managementul proiectelor in cercetarea stiintifica

* PMn CS reprezinta utilizarea unui set de cunostinte,
competente, deprinderi, instrumente, metode si
tehnici specifice Tn vederea indeplinirii obiectivelor
generale si specifice ale unui proiect de CS.

« Scopul managementului proiectelor il reprezinta
obtinerea unui anumit rezultat, respectdand
constrangerile financiare, de timp, de calitate si cele
de natura tehnica impuse proiectului



Principiile de PM 1n proiecte de cercetare

=» Managementul proiectelor in cercetarea stiintifica

Succesul unui proiect=1£ (Q, M, T)

Q

Performanta
unde:
Performanta — ideea tehnica a
. proiectului;

Cost — limitele impuse prin restrictiile

. bugetare;

Timp — calendarul de lucru.

Cost Timp

™ T




Principiile de PM 1in proiecte de cercetare

=>» Managementul proiectelor in cercetarea stiintifica

O abordare mai
complexa este:

Scop & Calitate

©

Risc

<€

> '
: s Risc
Disponibilitatea resurselor

Risc



Principiile de PM 1n proiecte de cercetare

=» Managementul proiectelor in cercetarea stiintifica

Ceea ce impune managerul sa prioritizeze:

Critic Flexibil
(1) (5)

Scop

Calitate X

Timp X

Cost X
Resurse X



Principiile de PM in proiecte de cercetare

=>» Principiile fundamentale ale managementului proiectelor

« Principiul angajamentului

o Infre finantator (sponsor, furnizor de resurse, agentie de
finantare) si cercetator / institutie exista un tip de angajament
echitabil inainte de inceperea oricarei activitati.

o ambele parti cunosc foarte bine ce efort trebuie
depus pentru a se realiza proiectul, cunosc,
cel putin in mare, procesele siriscurile asociate
proiectului, sunt dispuse sa isi Imparta si saisi
asume responsabilitatile, riscurile si un
eventual esec. - \;{;7’—



Principiile de PM in proiecte de cercetare

=>» Principiile fundamentale ale managementului proiectelor

» Principiul succesului predefinit

o normele pe baza carora proiectul este considerat un succes, atatin
ceeaq ce priveste derulareq, cat si produsul final, trebuie sa fie
definite de la bun inceput, inainte de declansarea oricarei activitati.

o criterille de succes convenite pot sa constituie baza procesului de
luare a deciziei si a evaluarii finale.

o exista 2 tipuri de criterii de succes:

- cele referitoare la derularea proiectului — S
(respectarea limitelor de timp, @ b/ Y
bugetului, exploatarea eficienta a tuturor CONTRAG,

celorlalte resurse)

TERMS oF AGREEMENT

h—bﬂ—.@/‘-’a—r‘-h—h—u—d

- si cele referitoare la produsul final o ——————

M . G A et bt et Bo P 2 om0

(calitatea, standardele tehnice, e
relevanta proiectului, eficienta sq, S o HERE :

domeniul de actiune. —— .



Principiile de PM 1n proiecte de cercetare

=>» Principiile fundamentale ale managementului proiectelor

« Principiul eficientei/consistentei interne/interdependentei

o relatia de intferdependenta care exista intre aria de cuprindere a proiectului,
timpul alocat, bugetul stabilit si calitatea proiectata a produsului final.

o cele patru elemente sunt interrelationate,
trebuie sa fie realizabile
si sa se reflecte unul pe celalalt.

Performanta

Aria de cuprindere

Aria de cuprindere




Principiile de PM in proiecte de cercetare

=>» Principiile fundamentale ale managementului proiectelor

« Principiul strategiei
o orice proiect trebuie sa aiba la baza o strategie.
o planificarea precede intotdeauna executia.

o acest principiu stabileste ce trebuie facut si cand trebuie facut.




Principiile de PM 1n proiecte de cercetare
=>» Principiile fundamentale ale managementului proiectelor

* Principiul controlului

o toate proiectele trebuie sa beneficieze de politici si proceduri
riguroase si eficiente de control si monitorizare.

o spre deosebire de principiul anterior, acest principiu stabileste
cum trebuie facut un anumit lucru si de catre cine.




Principiile de PM 1n proiecte de cercetare

=>» Principiile fundamentale ale managementului proiectelor

* Principiul canalului unic de comunicare

o Intfre finantator si managerul de proiect trebuie sa existe un singur canal prin
care sunt comunicate deciziile de importanta vitala pentru proiect

o In procesul de luare a deciziilor si de comunicare a acestora in cadrul unui
proiect, atat finantatorul, cat si promotorul proiectului sa comunice prin
intermediul unui singur reprezentant.

o altfel, deciziile ajung la unitatea de
executie In mod eronat, devin
conftradictorii, afectdnd substantial
bunul mers al proiectului. - ‘ {



Principiile de PM 1n proiecte de cercetare

=>» Principiile fundamentale ale managementului proiectelor

Principiul mediului de lucru stimulativ

o Mmanagerul de proiect are datoria de a crea, pentru membrii echipei, un

mediu de lucru stimulativ, care sa exploateze intreg potentialul acestora.

crearea acestui mediu incurajator se realizeaza atat prin adoptarea unui stil
managerial adecvat tipului de proiect, cat si prin administrarea inteligenta a
relatiei cu organizatia in ansamblu.

managerul de proiect trebuie sa fie
preocupat ca echipa pe care o
conduce sa nu fie izolata in ansamblul
organizatiei, ca proiectul de care
este responsabil sa fie cunoscut,
acceptat si apreciat la nivelul
organizatiei.




Principiile de PM in proiecte de cercetare

angajamentul

mediului de

succesul predefinit
lucru stimulativ

Principiile
fundamentale ale

. eficienta/
- managementului . .
canalul unic 5 consistenta interna/
de comunicare proiectelor interdependenta

controlul strategia



Principiile de PM 1n proiecte de cercetare

=>» Etape in implementarea proiectelor de cercetare
+ Initierea

» Planificarea, proiectareq, organizarea proiectului;

obiectivele generale si specifice ale proiectului;

metodele si activitatile prevazute pentru a atinge obiectivele;

ratiunile pentru care este propus respectivul proiect;

rezultatele asteptate;

bugetul proiectului;

esalonareain timp a activitatilor, datele de inceput si de sfarsit ale activitatilor,
relatile de interdependenta dintre acesteaq;

alocarea resurselor,

riscurile pe care le presupune proiectul si modalitatile de contracarare a lor;
componenta echipei care deruleaza proiectul;

o indicatori de performanta/modalitati de evaluare a succesului

« Executia

* Monitorizarea (controlul si revizuirea);

costurile/resursele;

termenele de indeplinire a sarcinilor si de finalizare a activitatilor;
aria de cuprindere a proiectului;

calitatea produselor

« Inchiderea

0O 0O 0O 0O 0 O 0o o o

O O O O



Schimbarea / dezvoltarea
prin proiecte



In general, problematica managementului proiectelor
poate fi diferentiata in functie de nivelul la care se

deruleaza:

* Proiecte interne - la nivelul organizatiei, in domenii
considerate prioritare de catre aceasta si cu
finantare proprie (de cele mai multe ori, cu “munca
voluntara”);

* Proiecte cu finantatori externi - in cadrul
programelor de finantare (nerambursabila, partial
nerambursabild sau rambursabild), in domenii
considerate prioritare de catre finantatori, in
stransa corelatie (si in urma unor negocieri) cu
politicile existente in domeniul respectiv (ale
ministerelor economiei, muncii etc.).



Cuvinte / concepte cheie

« prioritizare

e Organizare pe proiecte
¢ retele

« responsabilitate sociala
« calitate totala

e Imagine organizationala / identitate
organizationala



Prioritizare

« abordare de fip "briciul lut Occam’™ — mai
simplu este mai bine

 frebuie tinut cont de orientarile
programatice, strategice la nivelul
national / la nivelul organizational



Intrebari cheie

chiar ne trebuie acest proiecte
plec de |la nevoirealee¢

care sunt problemele cele mai importante ale
organizatiei noastre ¢



Organizare pe proiecte

« crearea vnui departament specific sau
alocarea de atributii clare personalului

o Cine se ocupi de proiecte in cadrul
organizatiei dvs. ?
o Ce depariamente / persoane?

o Existd o persoani in organizatie
ceriificata ca manager de proiect ?

o Exista o persoana care se ocupi de
“scanarea” permanenti a programelor
de finantare specifice?



Retele

« parteneriat social si privat;

* retele de bune practici si benchmarking penftru
producatori, furnizori, distribuitori.



Responsabilitate sociala

« Orientarea spre nevoile grupurilor implicate in
acftivitatea organizatiel, direct sau indirect:

personalul, clientii, alte organizatii, comunitateaq.

o “Afletism comunicational”



Dezvoltare durabila

« ...dezvoltarea care urmareste
satisfacerea nevolle prezentulul, fara a
compromite posibilitatea generatiilor
viitoare de a-si satisface propriille nevol.

e Urmareste siincearca sa gaseqsca un
cadru stabil pentru luarea deciziilor in
orice situatie In care se regaseste un
raport de fipul om/mediu, fie ca e vorbao
de mediu Inconjurator, economic sau
social.



Societate durabila

Nivelul de durabilitate al unei tari -
presupune existenta unui instrument de
masura care sa indice la ce nivel fiecare
iINndivid:

* este In masura sa se dezvolte infr-un mod
sanatos sl sa obtina o educatie adecvats,

e 53 fraiasca Intr-un mediu curat,

* 53 fralasca Intr-o societate echilibrata siin
siguranta,

 s3 foloseasca Infr-o maniera responsabila
resurse non-regenerabile

e sa conftribuie la durabilitatea lumii, In
general.




Calitate totala

« ASIGURAREA CALITATII PROCESELOR - proiecte
integrate

« IMBUNATATIREA EVALUARII PERFORMANTELOR
INDIVIDUALE SI ORGANIZATIONALE



Imagine organizationala / identitate
organizationala

 site-ul organizatiei. actualizare, informatii cu iImpact,
participarea la forumuri

« prezenta la / crearea de evenimente importante
 utilizarea specialistilor in marketing si relatii publice



O buna argumentare a unui
proiect:

« Problema reala (de exemplu, financiara,
tehnica, ecologica sau sociala)

- Experienta dvs. in proiecte / actiuni anterioare
 Politica organizatiei



|.2. Documentafia pentru
finantarea proiectelor de
cercetare din programele UE



" A
Orientarea acestul curs

m Managementul proiectelor de cercetare
pe echipe / individual

Surse de finantare

Realizarea cererii de finantare
(documentatiel)

Implementarea proiectelor de cercetare



Sfaturile nu ajuta

cercetatorii cu putina stiinta sa
acceseze fondurile UE

cercetatorii cu idei proaste sa
acceseze fondurile UE

cercetatoril care vor sa ocoleasca
regulile UE



" A
Criterii de succes

cele mai bune idei si excelenta in stiinta

cel mai buni parteneri si un coordonator
experimentat

Impact

stiinta + management + administrare financiara
networking

respect pentu documentele Comisiel Europene



m 5 intrebari cheie pentru proiectele de
cercetare aplicata
ce problema se rezolva?
este o prioritate europeana?
solutia este deja gasita?
de ce acum (ce se intampla daca cercetarea
nu se deruleaza acum?)
de ce tu?



m 5 intrebari cheie pentru proiectele de
cercetare fundamentala

ce cunoastere noua va fi generata

acest proiect va plasa Europa ca lider in acest
domeniu de cunoastere

este peste nivelul actual de cunoastere
de ce acum
de ce tu



" J
Tipuri de proiecte de cercetare

m Teaming — noi centre de excelenta in

regiuni identificate ca avand o performanta
slaba in cercetare

m Twinning — intarirea capacitatii de
cercetare in institutii emergente prin
legaturi cu cel putin 2 alte institutii
relevante in domeniu



" B
Documente specifice finantarii

B Programe
m Ghidul solicitantului

m Conditii specifice de finantare —
ghiduri, legislatie

m Cererea de finantare si anexe



" J
Structura cererii de finantare

Vom trata problemele legate de completarea unei cereri de finantare.

Pentru completarea cererii (ca si a bugetului sau matricei cadru logic), este necesar ca .
solicitantii sa fi parcurs deja etapele de formulare a problemei, stabilire de obiective etc. si
sa aiba la dispozitie ,structura” sau ,scheletul” proiectului.

m 1. Titlu
Se completeaza denumirea proiectului, stabilita in prealabil.
Titlul trebuie sa reflecte obiectivul general al proiectului (sau scopul).

Alegeti un nume simplu, ale carui initiale, daca este posibil, sa formeze un acronim
ogic.
De obiceil, titlul trebuie:
sa fie descriptiv
sa scoata in evidenta rezultatele proiectului si nu metodele folosite

sa descrie avantajele pe care le vor castiga beneficiarii sau societatea de pe urma
proiectului

sa fie clar, concis, si usor de {inut minte
sa nu conftina termeni tehnici sau elemente de jargon

+ cuvinte cheie

m 2. Locul de desfasurare - Tara, judet, regiune, oras
Specificati locul unde se va derula proiectul.
Acolo unde este nevoie, pentru specificarea regiunii, consultati harta regiunilor.



m 3. Suma solicitata de la Autoritatea Contractanta

Se completeaza suma solicitata, in cifre

Se trece contributia in
procente

% din costul total al
proiectului

Aceasta rubrica se completeaza dupa efectuarea bugetului.

in prima casuta completati, in cifre, suma pe care o solicitati finantatorului, iar in
casuta a doua procentajul pe care il reprezinta aceasta suma, din valoarea

intregului proiect.

m 4. Rezumat

Maxim 10 randuri (va rugam sa includeti informatii despre (a) scopul proiectului, (b)
grupurile tinta si (c) activitatile principale).
Rezumatul trebuie exprimat concis, fara a da detalii despre fiecare activitate.

Completati, in maxim 10 randuri, date informative, succinte despre proiect, atingand
obligatoriu punctele solicitate expres: scopul, obiectivele, grupurile tinta si principalele

activitati.

Acolo unde este cazul dati si date cantitative.
Retineti ca cele 10 randuri obligatorii se pot obtine si prin dimensiunea fonturilor.
Rezumatul va fi tradus si in limba engleza.

m 5. Durata proiectului

m 6. Programul in care se inscrie proiectul;




m 7. Scop si Obiective
Maxim 1 pagina. Descrieli scopul si obiectivele proiectului.

Cu acest capitol incepe descrierea propriu-zisa, detaliata, a proiectului
dumneavoastra.

Scopul poate fi vazut ca o sinteza a proiectului intr-o singura propozitie. Se
vor evita enumerarile, sau referirea la metode - Se vor evita cuvintele: i,
precum, prin.

Obiectivele reprezinta stari intermediare pe care trebuie sa le atingem pentru
a atinge scopul stabilit.

Obiectivele trebuie sa fie direct legate de scopul stabilit si vor prefigura
rezultatele asteptate

Obiectivul este stare dorita, la care se va ajunge in momentul in care proiectul
va fi incheiat.

A se evita formularea de obiective vagi: este nevoie de specificarea tintelor de
indeplinit pentru a determina daca rezultatele au fost realizate.

Definind mai bine obiectivele proiectului (mai clare si mai specifice), cresc
sansele ca proiectul sa se incheie cu succes.

Faceti obiectivele SMART! (specifice, masurabile, de atins, realiste,
temporare.

Abordati obiective controlabile!!



http://proiecte-structurale.ro/

@N proiecte
M structurale

informatie in sprijinul ideii tale §
Un proiect al Structural Consulting M Group

CAUTA PROIECTE : . . .
Proiectul saptamanii...Molipseste-te si tu!

Valoarea proiectului

[<]

Program Din zilele lui Hippocrate si pana astazi s-au scurs mai mult de 2000 de ani, iar

medicina a evoluat intr-o maniera la care parintele acesteia putea doar, daca o fi

Cuvant cheie fost si vizionar, sa viseze: imagistica nucleara, transplat de organe, celule STEM

Cauta proiecte ) sau antibiotice....click aici pentru detali PROIECTUL SAPTAMANII
) POR

Mai multe povesti )

Premii pe masura eforturilor_..si succesuluit Cele mai bune proi _

) POS CCE
LGOI Ultimele proiecte detaliate PROIECT DE SUCCES DIN UE
) POS Mediu
)POAT lu Ma M Jo Vi S3 Du
23 24 25 26 27 28 1

) Alte finantari 2 |© 5 6 7 8

www.fonduri-structurale.ro




http://proiecte-structurale.ro/

Proiect pentru dezvoltarea de programe doctorale cu dimensiuni europene
in medicina si stiintele vietii

)} POR

M Date despre proiect

)} POS CCE

Sursa de finantare

) POS DRU
e POSDRU
AXA 1 Educatie si formare e AXA 1 Educatie si formare
1.1 Educatie si formare initiala e 1.5 Programe doctorale

1.2 Invatamant superior

Valoare proiect
1.3 DRU prin educatie si FP

1.4 Calitate in FPC e Valoare totala: 1.848.889,00 lei
1.5 Programe doctorale *  Valoare nerambursabila: 1.671.487,00 lei

AXA 2 Invatare pe tot parcursul vietii

M Detalii despre proiect

AXA 3 Adaptabilitatea lucratorilor

AXA 4 Modernizarea SPO Obiectiv
AXA 5 Masuri de ocupare o Date contact
Obiectiv general:
AXA 6 Incluziune sociala Prof. Dr. Petru Mircea Adrian
AXA 7 Asistenta tehnica Imbunatatirea managementului programelor doctorale din medicina si stintele vieti  /fanager de proiect
I : prin formarea postuniversitara in scopul dezvoltarii deprinderilor si competentelor Tel: 0741.533.391
necesare pentru o cariera si activitate de cercetare substantiala, inovativa si E-mail: pmircea@umfcluj.ro

) POS Mediu

originala, precum si prin dezvoltarea unui cadru institutional adecvat.




gl Exempiu

Proiect pentru dezvoltarea de programe doctorale cu dimensiuni europene
in medicina si stiintele vietii

Date despre proiect

Sursa de finantare

e POSDRU

e AXA 1 Educatie si formare
e 1.5 Programe doctorale

Valoare proiect

e Valoare totala: 1.848.889,00 lei

e Valoare nerambursabila: 1.671.487,00 lei

Locul si durata implementarii

e 24 luni

e Proiect finalizat

* Regiunea SV, Regiunea Centru, Reqgiunea V, Regiunea NV

e Data depunerii cererii de finantare: 14 decembrie 2008

e Data semnarii contractului: 28 septembrie 2009

e Data inceperii implementarii contractului: 01 octombrie 2009
e Data finalizarii proiectului: 30 septembrie 2011

Obiectiv

Obiectiv general:

Imbunatatirea managementului programelor doctorale din medicina si stintele vietii
prin formarea postuniversitara in scopul dezvoltari deprinderilor si competentelor
necesare pentru o cariera si activitate de cercetare substantiala, inovativa si
originala, precum si prin dezvoltarea unui cadru institutional adecvat.

Efecte pozitive pe termen lung: intarirea calitatii si dimensiunii europene a
sistemului de invatamant superior medical din Romania prin combinarea expertizei si
a bunelor practici din universitatile romanesti cu cele din universitati de referinta din
Europa.




gl Exempiu

Obiective spedifice:

1. Dezvoltarea unui nou acord-cadru de instruire a doctoranzilor in scopul
Obiectiv promovarii unei "culturi a calitatii in cercetarea doctorala”, care sa cuprinda:
instituirea unui statut contractual clar, cu responsabilitati concrete si precise,
intre conducatorul de doctorat si doctorand; monitorizarea si controlul calitatii
activitatii doctoranzilor;

Obiectiv general:

Imbunatatirea managementului programelor doctorale din medicina si stiintele viefii
prin formarea postuniversitara in scopul dezvoltarii deprinderior si competentelor | 2, Restructurarea continutului curriculei anului de pregatire universitara avansata

HECSSxS peaiit ¢ cuoiR S AciViata de comatas Mbstatin, Rovatya 3 din cadrul Scolii Doctorale si a modalitatilor practice de formare a doctoranzilor:

originala, precum si prin dezvoltarea unui cadru institutional adecvat.
3. Dezvoltarea unei noi structuri administrative, cu rol de informare-orientare-
Efecte pozitive pe termen lung: intarirea calitatii si dimensiunii europene 3 consiliere in vederea identificarii resurselor disponibile pentru doctoranzi si a

sistemului de invatamant superior medical din Romania prin combinarea expertizei . - = -
a bunelor practici din universitatile romanesti cu cele din universitati de referinta In moduluilor de accesare, precum S relatiile lor cu piata munci;

Europa. 4. Promovarea si cresterea calitatii tutoriatului cercetatorilor in devenire prin
formarea formatorilor pentru cercetare (conducatorilor de doctorat actuali si,

| | cheie al proiectului lzarea, incipiului . N ) . i
Elementul cheie al projectului este reprezentat de reaizarea, pe baza principiului mai ales, a viitorilor conducatori de doctorat), cresterea calitatii resursei umane
cadrului comun 3l calificarilor dintre Romania si Europa, a unui set comun de o ; o S -
standarde si norme orientative pentru asigurarea calitatii si recunoasterea implicate in administrarea cercetarii prin doctorat (de fa nivel de coordonare
diplomelor si a perioadelor de studii legate de formarea prin doctorat. pana la nivel de secretariat)l respectiv internationalizarea si promovarea
~mobilitatii studiilor de doctorat”.

5. Dezvoltarea cooperarilor transnationale prin continuarea-dezvoltarea retelelor
actuale si a afilierilor institutionale existente (Orpheus - Organisation for PhD
Education in Biomedicine and Health Sciences in the European System),
respectiv participarea efectiva la activitatile noului Consiliu pentru Educatie
Doctorala (CED) al EUA. Calitatea de membru CED si Orpheus va permite, pe
termen lung, participarea la manifestarile organizate de EUA pe teme de
educatie pentru cercetare si va asigura accesul la ultimile orientari in domeniu.
Totodata, se va oferi posibilitatea de a participa direct la redactarea si
implementarea politicilor si strategillor integrate in domeniul programelor de
educatie doctorala si pentru cercetare.

6. Cresterea vizibilitatii consortiului prin promovarea proiectului si a programului

7. Management de proiect orientat pe obiectiv




gl Exempiu
Centru pentru formare si perfectionare in
domeniul managementului resurselor umane

0 Scop: al proiectului ,Centru pentru formare si perfectionare in domeniul
managementului resurselor umane (CFP - MRU)” este dezvoltarea si furnizarea
unor programe de instruire in domeniul managementului resurselor umane in
vederea aplicarii in cadrul organizatiilor a unor politici de management a
resurselor umane corecte si coerente care sa puna accent pe: perfectionarea
continua, pe parcursul intregii vieti a tuturor angajatilor, promovarea egalitatii de
sanse in cadrul firmelor, pe piata muncii si utilizarea eficienta a resurselor umane.

0 Obiective:

0 crearea unui centru aplicativ de instruire in managementul resurselor umane (CFP-
MRU) in cadrul Universitatii din Oradea.

0 organizarea a trei cursuri calificare / recalificare / specializare, finalizate prin obtinerea
unor certificate recunoscute la nivel national in domeniul resurselor umane,

0 dezvoltarea unui soft educational pentru cursuri din managementul resurselor umane,

0 stimularea dialogului si a schimburilor de experienta in vederea educatiei continue intre
specialisti si angajati din domeniul resurselor umane - work-shop-uri si forum pe site.

0 promovarea aplicarii in cadrul organizatiilor unor politici de resurse umane ne-



" A
Proiecte de cercetare la nivel individual

m Apar ca o particularitate pentru domeniul cercetarii
— de obicei, proiectele sunt realizate in echipa

m Pot fi setate fara o incadrare intr-un proiect cu
finantare nerambursabila, ca un element de
dezvoltare personal

m Cercetatorul poate avea calitatea de beneficiar al

unui proiect cu finantare nerambrusabila castigat
de o0 anumita organizatie si de manager de proiect
in acelasi timp

m Aplicant direct intr-un program de finantare



" A
Tipuri de proiecte

m Proiecte personale ca etape in construirea
carierei — cooperarea cu mediul de
cercetare / academic

m Proiecte ca beneficiar al unui program /
proiect organizational

m Proiect propriu, ca aplicant direct intr-un
program de finantare UE / alte organizatii



" EPROCESUL' DE ADMITERE

electia temei de cercetare

Continutul si forma concursului de admitere S
tabilite de catre conducatorul de doctorat.

[ransparenta procedurilor d ' iterii
. e sclectie, a criteriil
valuare $1a standarde]or solic ’ .

: itate candidatilor.
. —




Contractul de studii

limba 1n care se

redacteaza s1 se termenul de finalizare
sustine teza de a teze1 de doctorat
doctorat

Contractul de studii

poate fi negociat

conditiile de cuantumul activitatilor
prelungire a didactice pe care
termenulu1 de studentul-doctorand se
finalizare a tezei de angajeaza sa le

doctorat desfasoare



Proiecte personale ca etape in construirea carierei —
cooperarea cu mediul de cercetare / academic

m Realizarea unui produs — un curs de 2-4 ore, pe
domeniul nostru de cercetare - exercitiu

m Participarea la o conferinta

m Participarea la un curs de dezvoltare a abilitatilor /
formare de competente



Participarea
la o
conferinta

- ce sistem
de
informare
despre
conferinte
aveti ?

R Umversltatea »Alexandru loan Cuza“ din lasi
'Q& Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politic

CHALI

A
ENGE FOR

uaf =
—




" A
m Call for Papers Simpozion
international: Interpretarea valorilor

m Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice din
cadrul Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi
anunta organizarea simpozionului
international cu tema ,,Interpretarea valorilor”.
Evenimentul se desfasoara in cadrul Proiectului
de cercetare Heritage and Threat, Orizont 2020,
nr. 17/2016. Cod proiect: HERITAGE PLUS-HeAT.
Simpozionul va avea loc pe data de 20 aprilie
2018, incepand cu ora 9:00, in Sala de Consiliu a
Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice.



" A
m Participantii sunt rugati sa trimita titlul comunicarii, rezumatul
si un scurt CV la email-ul: interpretation.values@gmail.com,
pana pe data de 15 aprilie 2018.

m Prezentarea lucrarilor se poate face in limba romana sau
engleza.

m Participantii au la dispozitie 20 de minute pentru prezentarea
lucrarii si 10 minute pentru discutii.

m Cele mai relevante lucrari vor fi publicate in numarul special al

revistei CULTURA. INTERNATIONAL JOURNAL OF PHILOSOPHY
OF CULTURE AND AXIOLOGY.

m Termenul limita pentru trimiterea articolelor pentru publicare
este 30 aprilie 2018, iar textul trebuie sa fie redactat in limba
engleza.

m Nu se percepe taxa de participare. Organizatorii nu acopera
costurile pentru calatorie si cazare.

m Organizatori: Echipa din Romania a proiectului Heritage and
Threat.



|
'Hr ciparea la un curs de dezvoltare a

abilitatilor / formare de competente

Centrul de Dezvoltare Personala si Formare Profesionala

Atelier de comunicare eficienta — joi, 7 decembrie 2017, 17.00 — 20.00,
Facilitator: Lect. Dr. Oana DANILA

Atelier pe teme de gen si egalitate de sanse — vineri, 12 ianuarie 2018,
16.00 — 20.00,Facilitator: Prof. Dr. Maria Nicoleta TURLIUC

Atelier pe tema reconcilierii vietii de familie cu viata profesionala — vineri,
16 martie 2018, 16.00-20.00, Facilitator: Conf. Dr. Daniela Muntele

Workshopul ”Violenta in familie: de la acceptare la sigmatizare sociala.
Modulul I” — vineri, 9 martie 2018, 16.00-19.00, Facilitator: Lect. Dr. Oana
DANILA

Oferta - in regim gratuit pentru toti angajatii si studentii inscrisi in acest moment
la UAIC in vederea stimularii dezvoltarii lor profesionale si profesionale. Sunt
invitate sa participe si persoane din afara spatiului universitar, costul este de 30

lei/ participant.



Centrul de Limbi Straine si Formare Continua

m Centrul promoveaza servicii de calitate pentru dezvoltarea
deprinderilor lingvistice ale cursantilor si/sau dezvoltarea
deprinderilor profesionale de predare.

Activitati curente

m Centrul de Limbi Straine si Formare Continua organizeaza cursuri
generale si specializate de limbi straine (franceza, germana, italiana,
spaniola, engleza, norvegiana, araba, portugheza, japoneza, neo-
greaca, romana, rusa, s.a) si cursuri pentru pregatirea examenelor
internationale: IELTS, Cambridge, TOEFL, ZD, DELF, DALF,
TestDaf.

m Cursurile se desfasoara de luni pana vineri, intre orele 16.00 — 18.00
si 18.00 — 20.00, in Corpul R (fosta cladire Romtelecom de pe strada
Lapusneanu).

m Perioada de desfasurare a cursurilor este : octombrie — noiembrie
pentru modulul | si februarie —aprilie pentru modulul 1.



"
Tarife

Tarifele pentru cursurile standard de limbi straine sunt
urmatoarele:

m 290 lei pentru: studenti, masteranzi, doctoranzi, angajafi din
cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”, membrii Fundatiei
Alumni din cadrul UAIC, someri

m 470 lei pentru salariati.

Tarifele pentru cursuri de pregatire pentru examenele
internationale IELTS, Cambridge, TOEFL, ZD, DELF, DALF,
TestDaF sunt urmatoarele:

m 390 lei pentru: studenti, masteranzi, doctoranzi si angajati din

cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi sau alte
universitati si pentru membrii Fundatiei Alumni UAIC si someri;

m 570 lei pentru salariat].



" A
Proiecte ca beneficiar al unui program /

proiect organizational

- NEC Fellowships (since 1994)
New Europe College, Institute for Advanced Study
http://www.nec.ro/

Granturi interne UAIC

UAIC
http://www.uaic.ro/cercetare/competitii-de-finantare/alte-
finantari/

- Granturi Utrecht Network pentru tineri cercetatori
http://www.utrecht-network.org/activities/young-researchers-grant/




= S
Caracteristici

m Documentatie minimala — CV, lista de lucrari,
scrisoare de intentie, proiect de cercetare
simplificat (5-10 pagini), scrisori de acceptare,
scrisori de recomandare,

m Conditii — contract de studii / angajare
m Concurenta — diversa, insa in general inalta

® Implementare facila



NEC Fellowships (since 1994)

m Stefan Odobleja Fellowships Programme,
supported by the Romanian National
Council of Scientific Research (CNCS),
offering up to eight Fellowships per year to
young Romanian researchers, and

m NEC International Fellowships Programme,
with funding from our traditional
supporters, which offers up to ten
Fellowships per year to young scholars,
irrespective of their country of origin.



m Duration of the Fellowship: a) a full academic year (10 months,
October through July) or b) a one-term fellowship (October
through February, or March through July).

m Location: New Europe College — Institute for Advanced Studly,
Bucharest, Romania.

m The Fellowship consists of: a monthly stipend of 750 Euro (tax
free), accommodation, international transportation to and from
the home country of the Fellows at the beginning and the end of
the Fellowship, as well as for season holidays. The Fellows who
stay for the whole academic year are offered a one-month
research trip abroad to an institution of their choice (1,500 Euro
for transportation, accommodation, and per diem). As an
alternative, they can opt for field research, in Romania or
outside it.



= S
Granturi interne UAIC

m Pot participa tineri cercetatori care, la momentul lansarii
competitiei, au varsta maxima de 35 de ani, detin titlul
stiintific de doctor si sunt beneficiarii unui contract de
munca valid pe o perioada de minim 3 (trei) ani, semnat
cu Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

m Candidatii trebuie sa aiba realizari stiintifice proprii
importante, demonstrate prin publicatii stiintifice
recunoscute la nivel international.

m Valoarea totala a unui grant va fi de maxim 40.000,00 lei
pentru toate domeniile.



Dosarul de concurs pentru acordarea granturilor
UAIC contine urmatoarele documente:

m cererea de inscriere la concurs;
m CV-ul solicitantului, in format EUROPASS;

m propunerea de proiect (conform Anexei 2 din
metodologie);

m declaratia pe proprie raspundere a candidatului, cu privire
la consecintele neindeplinirii indicatorilor de performanta
ai proiectului (conform Anexei 3 din metodologie).



Domenii UAIC

Activitatile de cercetare fundamentala si aplicata derulate de
personalul academic se concentreaza pe urmatoarele domenii
prioritare:

1. Cercetari avansate in fizica si tehnologie;

2. Structuri fundamentale si aplicate in matematica;

3. Informatica teoretica si aplicata si inginerie software;
4. Chimia medicala si biodiversitate;

5. Chimia atmosferei;

6. Stiinte geonomice;



"
/. Istorie, limba, literatura si civilizatie romaneasca si
universala;

8. Economie, afaceri, societate — noi modele de crestere si
iInovare;

9. Studii religioase si interculturale;
10. Reprezentarea sociala a saraciei, puterii si minoritatilor;

11. Studii comportamentale si interventii de suport
psihologic si educational;

12. Consolidarea statului de drept;

13. Evaluarea parametrilor morfofunctionali in sportul de
performanta si la persoanele cu dizabilitati;

14. Dezvoltare regionala; economie, teritorii, guvernanta;
15. Europa de Est; geopolitica, cultura si societate.



|
Cererea !e !‘nantare

Documentul foloseste caractere Times New Roman de 12 puncte, spatiere intre
linii de 1.5 si margini de 2 cm.

1. Principalele rezultate stiintifice anterioare ale solicitantului (max. 2 pagini).
2. Vizibilitatea contributiilor stiintifice ale solicitantului (max. 1 pagina).
3. Lista de lucrari stiintifice publicate de solicitant.

4. Descrierea proiectului (max. 10 pagini si max.2 pagini biliografie)
4.1. Contextul stiintific si motivational al proiectului.

4.2. Obiectivele proiectului.

4.3. Metodele de cercetare.

4.4, Planul de lucru (diagrama Gantt).

4.5. Impactul si relevanta rezultatelor estimate.

4.6. Infrastructura de cercetare existenta

4.7. Resurse de cercetare de achizitionat.

5. Devizul cadru (antecalcul).



" I
Granturi Utrecht Network pentru
tineri cercetatori

Reteaua Utrecht anunta deschiderea competitiei pentru acordarea de
granturi tinerilor cercetatori din universitatile membre in retea.

Candidati eligibili sunt studentii inscrisi la studii universitare de master si
doctorat.

Stagiul are o durata de 1 — 6 luni si se desfasoara in perioada 1 aprilie 2018
— 31 martie 2019 (inclusiv in perioada vacantelor).

Informatii suplimentare — continut dosar candidatura si formular:

http://www.utrecht-network.org/activities/young-researchers-grant/

Dosarele complete de candidatura vor fi depuse la secretariatul Facultatii
pana la data de 5 februarie 2018. Universitatea , Alexandru loan Cuza” din
lasi va nominaliza maximum trei candidati pentru obtinerea grantului.



Proiect propriu, ca aplicant direct intr-un
program de finantare UE / alte
organizatii



" A
P1 - Dezvoltarea sistemului national de CD

Proiecte de cercetare postdoctorala (PD)

Proiecte de cercetare pentru stimularea tinerelor echipe

independente (TE)

Bursa tanarului cercetator (BT)

Premierea rezultatelor cercetarii - articole (PRECISI)

Premierea rezultatelor cercetarii - brevete (PRECBVT)

Proiecte de mobilitate pentru cercetatori (MC)

Proiecte de mobilitate pentru cercetatori cu experienta din

diaspora (MCD)

Proiecte de mobilitate pentru tineri cercetatori din diaspora (MCT)

Burse de cercetare "Stefan Odobleja" (BSO)

Burse de cercetare "Spiru Haret" (BSH)




Criterii diferite

m European Research Council: ERC
Starting Grants: 2-7 ani de la sustinerea
tezei de doctorat; ERC Consolidator
Grants: 7-12 ani;

m The European Young Researchers’
Award: max. 5 ani de experienta;



Simple
m Universitatea din Padova - in calitate de host

intitution - a lansat invitatia privind depunerea &
administrarea proiectelor tip ERCin cadrul
programului H2020, pilonul Excellent Science.
Cadrele didactice/cercetatorii interesati sa aplice
in calitate de Pl (principal inverstigator) la
Universitatea italiana trebuie sa trimita o scrisoare
de intentie, cf. mesajului de mai jos, pana la data
de 20 iunie 2017.
Termenul estimat pentru depunerea proiectelor
H2020, la UE, este octombrie 2017.



B W
rooicme immtinite

Salarizarea isuficienta
Tergiversarea platilor catre Institutie

Procurarea materialelor de lucru

Raportari la etape inifiale




|.3. Oportunitati de finantare a
proiectelor de cercetare in UE si
programul Orizont 2020



" A
Viziunea finantatorului

m Prioritati proprii — scop, obiective, indicatori
specifici

m Masuri specifice — activitati

m Constrangeri — criterii de eligibilitate

m Logica verticala — pe domenii

m Logica orizontala — regionala, locala sau pe
elemente comune (obiective comunitare)



STRATEGIA NATIONALA DE CERCETARE, DEZVOLTARE
S| INOVARE 2014 - 2020

Obiective specifice

OS1. Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat, prin instrumente de
antrenare a antreprenoriatului si a comercializarii rezultatelor CD, precum si prin credibilizarea
parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privati.

OS2. Sustinerea specializarii inteligente, prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare
si inovare cu relevanta economica si cu potential CD demonstrat, prin parteneriate public-
public - care sa conduca la concentrare, eficienta si eficacitate -, si public-privat, care sa
deblocheze potentialul identificat.

0S3. Concentrarea unei parti importante a activitatilor CDI pe probleme societale, pentru
dezvoltarea capacitatii sectorului CDI public de a solicita si adopta rezultatele cercetarii si de a
raspunde unor teme legate de provocarile globale de importanta pentru Romania.

OS4. Sustinerea aspiratiei catre excelenta in cercetarea la frontiera cunoasterii prin

internationalizarea cercetarii din Romania, evaluare internationala, cresterea atractivitatii
sistemului CDI romanesc, prin mobilitate si parteneriate.



Domeniile de specializare inteligenta pentru ciclul
strategic 2014-2020, identificate pe baza
potentialului lor stiintific si comercial:

* BIOECONOMIA.

* TEHNOLOGIA INFORMATIEI $I A COMUNICATIILOR, SPATIU SI
SECURITATE

« ENERGIE, MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE.
* ECO-NANO-TEHNOLOGII S| MATERIALE AVANSATE.



INFRASTRUCTURA DE TRANSFER S|
INCUBATOARE DE INOVARE

* Instrument de specializare a personalului in transferul tehnologic.

* Instrument de dezvoltare a capacitatii de comercializare in
universitati, cu accent pe formarea resurselor umane specializate

* Instrument de dezvoltare a incubatoarelor si centrelor de transfer
la nivel regional.

 Platforme de tranzactionare pentru cererea si oferta de proprietate
intelectuala.

* Instrument specific pentru angajare/detasare temporara de
personal cu inalta calificare, pentru incurajarea fluxului de resurse
umane dinspre sectorul public (institute, universitati) inspre firme
cu activitate de CDI.



DOCTORATE $I POST-DOCTORATE

* Continuarea finantarii programelor doctorale si a programelor de
postdoctorat, cu alocarea unei ponderi crescute domeniilor de
specializare inteligenta, prin Programul Operational Capital Uman

* Reglementarea si organizarea doctoratului industrial pentru a
creste corelarea formarii resurselor umane cu nevoile mediului
economic.

* Definirea unei parti importante a temelor de cercetare doctorala in
cadrul proiectelor finantate public, cu plata doctoranzilor ca tineri
asistenti de cercetare din bugetul de proiect.

* Adoptarea pe scara larga a ,,Principiilor de pregatire inovatoare in
domeniul doctoratului”



SOLUTII INOVATOARE PENTRU SECTORUL PUBLIC

« SANATATE. Sinitatea reprezintd un domeniu cu impact critic asupra calitatii vietii si a
resuselor publice. Numai impactul economic indirect al starii de sanatate a populatiei
este estimat la cateva procente din PIB. Tn acest domeniu, cercetarea si dezvoltarea
experimentala au o contributie esentiala, influentand dramatic nu numai bunastarea
individuala si generata, ci si perspectivele economice ale unei societati.

« PATRIMONIU SI IDENITATE CULTURALA. Domeniul este consistent cu obiectivele
esentiale ale Uniunii Europene, de promovare a patrimoniului cultural si lingvistic al
fiecarei tari membre, de protectie a limbilor/idiomurilor minoritare si a celor pe cale de
disparitie, de afirmare a identitatiilor de grup in coordonatele multiculturalitatii.
Domeniul vizeaza o gama larga de teme de cercetare stiintifica, de la impactul social al
stiintei si tehnologiei la dezvoltarea sistemului de educatie, intelegerea trecutului si
anticiparea provocarilor societale, locale ori globale.

* TEHNOLOGII NOI SI EMERGENTE. Stiinta si tehnologia pot sustine optiunile de
dezvoltare ale Romaniei indiferent de domeniul acestora. Este important, de aceea, ca
dezvoltarea si adoptarea de noi tehnologii sa aiba si o componenta deschisa, orientata
spre rezolvarea de probleme specifice si capabila sa alimenteze nevoia publica
indiferent unde apare aceasta. Componenta este puternic axata pe achizitia publica
precomerciala de inovare, sustinand oportunitatile relevante strategic.



DIRECTII DE CERCETARE FUNDAMENTALA

 Sustinerea proiectelor de cercetare de frontiera printr-un
instrument dedicat.

 Sustinerea capacitatii de cercetare de frontiera a organizatiilor
publice de cercetare prin finantarea institutionala.

* Sustinerea participarii cercetarii romanesti la initiativele si
programele internationale.

* Identificarea temelor de cercetare promitatoare prin intermediul
,workshop-urilor exploratorii”

* Instrument de sustinere a rezultatelor stiintifice cu potential
aplicativ ridicat, pentru accelerarea transformarii in noi tehnolgii cu
valoare economica sau sociala.



Logica orizontala — regionala, locala sau pe elemente
comune (obiective comunitare)

ADR Nord -Est



|dentificare avantaje si oportunitati regionale

Agricultura

e teren bun pentru agricultura, resurse umane specializate, agricultura ecologica
* probleme functionale si viziune limitata privind potentialul activitatilor agricole de beneficii pentru societate

Industrie

* mix de industrii traditionale cu masa critica si companii fanion in domenii de tehnologie avansata, cu avantaje
competitive si interes pentru inovare

* practici bazate pe eficienta in termen scurt, lipsa viziune pe termen lung si capabilitati limitate de a interactiona cu
cercetarea si aplica rezultatele cercetarii

Structuri economice

* potential ridicat pentru sisteme socio-economice autosustenabile
* nivel redus de interconectivitate pentru a stabili lanturi valorice integrate

Educatie

* educatie academica si facilitati de cercetare bune

e conexiuni imperfecte cu societatea si mediul de afaceri, inovarea si antreprenoriatul nu sunt in topul agendei,
formarea profesionala insuficienta




|dentificare provocari

imbatranirea

populatiei

numarul
mare al
persoanelor
aflate la
limita de
subzistenta

accesul
limitat la
hrana, apa si
energie
sigure si
curate

proliferarea
deseurilor

societale majore

utilizarea
ineficienta a
resurselor si
materiilor
prime

agricultura
nesustenabila



Structura RIS3 Nord-Est

 Agro alimentar ‘ Tw ‘ TIC Energie & mediu

|

Sanatate &
Biotehnologie I Bl

Dezvoltarea Sprijinirea intreprinderilor Sprijinirea initiativelor de _
competentelor de inovare inovative din Regiunea clusterizare si
in randul noilor generatii Nord-Est internationalizare




Directii de specializare inteligenta in RIS3 Nord-Est

Allmen.te §|gure accgsll:u e si Dezvoltare‘a de noi practnc.u procese/tehnologii Bioenergle - biogaz, biomasa, Blotehnologli albastre {pentru
optimizate nutritional in horticultura si zootehnie :
biocombustibil managementul si exploatarea
Noi produse alimentare sdnitoase Noi modele de afaceri pentru produsele ) .
- - by = = sustenabila a resurselor si
si imbogatite nutritional; aditivi traditionale Constructii tentlalului acvatic)
pentru industria alimentara Culturile a2 2-asia 3-a po
R . Economie circulara Procese & aplicatii high-tech,
Materiale inovative, . = . = f . :
" n " R . Cultivarea & exploatarea firelor naturale si software industrial Textile Inteligente pentru
biomateriale si textile functionale ialel . e o s
e materialelor noi pentru constructii Smart factoring filtrarea avansata a apei
pe Textile tehnice, structuri textile compozite Digital fashion/Digital printing

Big Data - analiza, management si  Trasabilitatea si controlul calitatii alimentelor Cresterea eficientel energetice in

securitate (lanturi valorice — solutii IT&C) e P T Gamificarea procesului de
Monitorizarea in timp real a Agricultura de precizie Smart Ci invitare
sistemelor sociale — eHealth Ferme inteligente ty
Bio nano-tehnologii pentru Biotehnologii industriale (bio Bio tehnologii orientate spre
medicina Biotehnologii agro alimentare (pentru combustibil cu capacitate mediu (detectarea
Productia de produse medicale si productia sustenabila de hrana sigura) energetica mare, biocatalizatori rapida/monitorizarea specifica
farmaceutice bio-naturale industriali) de poluanti)
Tuﬂsm e e e . Infrastructura eficienta .
Turism de sanitate si recuperare, Agro-turism; eco-turism == 2 Ape curative
. = . - (Constructii eficiente energetic .
Turism pentru imbatranire Circuite Slow-food TS T e e i ape naturale, sporturi acvatice
sanatoasa Produse organice si traditionale 8 ¥

materiale noi
Turism cultural

Biodiversitate Exploatarea rationala a resurselor agricole Tehnologll de indepirtare a

Genetica plantelor regenerabile (nou create sau imbunatatite) i . : polulei 'rf' re‘cuperare a apel
1 ; - Colectarea deseurilor si Monitorizare apelor
Managementul sustenabil al Dezvoltarea culturilor sustenabile (adaptate la alorificare {u ing) T e e e
patrimoniului verde schimbdrile climatice globale) p-cyciing ’ &

apelor (suprafata si subterane)

Provocare imbatrénire sdnitoasa, demografie si Securitatea alimentara, agricultura durabila si - - - - -
Energie curata, eficienta si sigurd Apa curata si sigura
socletala bundastare bloeconomia




Legatura dintre RIS3 si PDR Nord-Est

Politica de
dezvoltare regionala
Investitii in infrastructura si servicii
de utilitate publica
POR, POIM, POCU, PNDL2

PDR Nord-Est

RIS3 Nord-Est
Politica de dezvoltare competitiva si
inovativa

Investitii in creativitate si specializare
RU, cercetare aplicata, incubatoare si
centre de TT, start-up si companii
inovative, clustere si retele ptr
internationalizare
POR, POC, POCU, PNIMM, ENI,
PNCDI, PNDR

DCR-Axa 1
POR




Programul Orizont 2020



'_
Excelenta stiintifica

m Consiliul European pentru Cercetare
(ERC)

m [ehnoloqii viitoare si emergente
m Actiunile Marie Sktodowska-Curie

m Infrastructuri de cercetare, inclusiv e-
infrastructuri




" SN
Pozitia de lider in sectorul
iIndustrial

m Tehnoloqgiile informatiei si comunicatiilor
(TIC)

m Nanotehnologii, materiale avansate,
manufacturare si procesare avansata,
biotehnologie

m Spatiu
m Accesul la finantarea de risc
m [novarea in IMM-uri




" SN
Provocari societale

Sanatate, schimbari demografice si bunastare

Securitate alimentara, agricultura si silvicultura

sustenabile, cercetare marina, maritima si privind apele

Interioare, bioeconomie

Surse de enerqgie siqure, ecoloqgice si eficiente

Mijloace de transport inteligente, ecoloqgice si integrate
Combaterea schimbarilor climatice, utilizarea eficienta a

resurselor si a materiilor prime

Societati favorabile incluziunii, inovatoare si reflexive

Societati sigure - protejarea libertatii si securitatii Europei

S| a cetatenilor sai




" SEE———
Alte parteneriate H2020

m Calea rapida spre inovare (2015-2016)

m Raspandirea excelentei si largirea
participarii

m Stiinta cu si pentru societate

m Institutului European de Inovare si
Tehnologie (EIT)

m Euratom




Competitii deschise / in pregatire

mSusCrop-2018

67 days, 05 hours, 14 minutes, 49 seconds
mE-rare-3-2018

10 days, 10 hours, 14 minutes, 49 seconds
mNeuron-Cofund-2018

40 days, 07 hours, 14 minutes, 49 seconds
m\Vater\WWorks-2017

Lansare: 15/02/2018




" J———
Competitii de proiecte prin Planul National de
Cercetare-Dezvoltare si Inovare 2015-2020

Programul 1:
Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare

Programul 2:
Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin

cercetare, dezvoltare si inovare

Programul 3: Cooperare europeana si internationala
Programul 4: Cercetare fundamentala si de frontiera
Programul 5: Cercetare in domenii de interes strateqic




"
Competitii deschise

m P2-SP2.1-SOLUTII - Sistem integrat pentru suportul si
conducerea interventiilor in situatii de criza

03 days, 07 hours, 46 minutes, 08 seconds

m P2-SP2.1-SOLUTIl - Sistem informatic integrat pentru
managementul activitatilor

03 days, 07 hours, 46 minutes, 08 seconds

m P3-SP 3.5-EUREKA Danube
60 days, 06 hours, 46 minutes, 08 seconds

m P 3-SP 3.5-Apel comun Romania-Israel 2017
62 days, 06 hours, 46 minutes, 08 seconds




"
Orizont 2020 si locul MSCA

THE FRAMEWORK PROGRAMME FOR RESEARCH AND INNOVATION

Excellent
Science

European
Research
Council

Future and
Emerging
Technologies

Research
Infrastructures

Industrial
Leadership

Leadership in
Enabling

& Industrial

Technologies

Information and
communication
technologies
Nanotechnologies
Advanced materials
Biotechnology
Advanced
manufacturing and
processing

Space

Access to Risk
Finance

n novation in SM j

Societal
Challenges

> Health, Demographic
Change and Wellbeing

> Food security, sustainable
agriculture, marine and
maritime research and
the bio- economy

> Secure, clean and efficient
Energy

> Smart, Green and
Integrated Transport

> Climate Action, Resource
Efficiency and Raw
Materials

> Europe in a changing
world: Inclusive,
Innovative and Reflective
Societies

> Secure Societies -
Protecting Freedom and
Security of Europe and its
Citizens

Joint Research
Centre (JRC)

Widening
Participation

Science with &
for Society

@ B
European Institute
of Innovation and

Technology (EIT)

G )
Joint Programming
P2P

A )
Joint Technology
Initiatives P2B




"
MSCA - schema actiunilor

RETELE INOVATIVE PENTRU
SPRIJINIREA
CERCETATORILOR
DEBUTANTI

BURSE
PENTRU SPRIJINIREA
CERCETATORILOR CU
EXPERIENTA

COOPERARE
PRIN SCHIMB
DE PERSONAL DE CERCETARE
SI INOVARE

+personal
administrativ/tehnic

COFINANTAREA doctoratele - pentru
PROGRAMELOR REGIONALE, cercetatorii debutanti.

oA A A

NATIONALE SI
INTERNATIONALE DE
DOCTORAT SI POSTDOCTORAT




Pasii in elaborarea cererii de finantare

Pasii in elaborarea cererii de finantare sunt:

m identificarea, documentarea problemei si initierea proiectului
m contactarea finantatorilor

m scrierea propunerii de finantare

In practica insa, de foarte multe ori, primii doi pasi se inverseaza, proiectul fiind
conturat, uneori fortat, abia dupa aparitia anuntului referitor la licitatia de
proiecte.

Evident ca in acest caz dificultatile sunt mai frecvent intalnite, cu consecinte
negative mai ales pe termen lung — deteriorarea relatiilor cu finantatorii, cu
partenerii, cu beneficiarii.

Etapele considerate in analiza vor fi structurate in 3 parti:

m bune practici ca antrenament ,de intretinere” pentru o participare activa la
proiecte

m perioada aparitiei anuntului despre licitatia de proiecte
m in realizarea efectiva a documentatiei



" JE
Bune practici ca antrenament ,,de
intretinere”pentru o participare activa la proiecte

m fi{i informat
m adrese internet
m abonamente la buletinele informative

m anticipati urmatoarele programe de finantare
m site-urile finantatorilor
m discutii cu alte persoane informate, din ,sistem”

m documentatii de proiecte ,la sertar”
= pastrati documentatiile proiectelor vechi

m utilizati specialistii din subordine pentru realizarea unor
situatii diverse (baze de date, statistici, prezentarea
propriei organizatii etc.)



"
Bune practici ca antrenament ,,de intretinere”’pentru o participare
activa la proiecte

Adrese internet de informare:

m portal pt. finantari in Romania
www.finantare.ro

m Programe ale UE in Romania:
www.infoeuropa.ro

www.europa.eu.int/comm/enlargement/romania/
index.htm
m revista presei si legaturi utile
www.europeana.ro www.euractiv.ro

m Agentia pentru Dezvoltare Regionala NE:
www.adrnordest.ro




"
Bune practici ca antrenament ,,de intretinere”’pentru o participare
activa la proiecte

Adrese internet de informare:

m Ministerul Fondurilor Europene -
http://www.fonduri-ue.ro/

m diverse finantari europene
www.welcomeurope.com

m Managementul Proiectelor
www.4pm.com

www.projectmanagement.ro




" J——
Bune practici ca antrenament ,,de intretinere”pentru o participare
activa la proiecte

Adrese internet de informare:
m Proiecte de cercetare
http://www.research.ro/

http://ec.europa.eu/research/participants/
portal/desktop/en/opportunities/index.html

https://uefiscdi.ro
http://www.ad-astra.ro/cartea-alba/?lang=en
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AUTORITATEANATIONALA PINTRUCIRCETARL STHNTIFICASTINOVARL

DESPRE
ANCS|

SISTEMUL POLITICA
DE CERCETARE CDlI

PRIMA
PAGINA

PROGRAME
NATIONALE

PROGRAME

INTERNATIONALE SEE

PROGRAM

Strategia Nationala de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare

STRATEGIA NATIONALA DE CERCETARE $1 INOVARE

2014 - 2020

MNoutati

2014 - 2020

3 din 21 octombrie 2014 din MO 7
tombrie 2014.

Comunicate de presa

FONDURI
STRUCTURALE

Program lansari apeluri si diagrama activitati evaluare Axa1 “CDI in sprijinul
competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor” - Program Operational
Competitivitate

NEW: Programéri lanséri POC Axa prioritara 1: CDI in sprijinul competitivititi economice si
dezvoltarii afacerilor.

Diagramé activitati evaluare

Scoala de vara organizata de JRC si lIASA pe tema “Evidence and Policy”, 2-4
septembrie 2015
HEW Data limita de inscriere: 15 iunie 2015

INFO DAY BBI JTI
18-19 iunie 2015, Constanta

INFO DAY BBI JTI
1-2 iulie 2015, Bucuresti

Concurs selectie director general la INSB
NEW: Data limita: 06 iulie 2015

doctorat_stiinte

Manolescu_prezentare4

The 3rd IV South — East European
Welding Congress, eveniment de
marca in domeniu (3 - 5 iunie 2015,
Timigoara)

Acord de cooperare in domeniul
stiintei §i educatiei intre Romania si
Regatul Arabiei Saudite

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice i Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintifica i
Inovare au demarat consultarile
privind implementarea Planului
National Cercetare-Dezvoltare-
Inovare Il {2015-2020)

toate articolele »

MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCE TIINTIFICE

N

INSTRUMENTE
SUPORT

ORGANISME
CONSULTATIVE

Aboneaza-te la newsletter

Calendar evenimente

4 lunie2015

adresa ta de e-mail
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C' | [ wefiscdi.gov.ro/articole/ 1966 /proiecte-de-cercetare-pentru-stimularea-constituirii-de-tinere-echipe-de-cercetare-independente--ti.html

Acces la resurse electronice

. . UNITATEA EXECUTIVA >
PENTRU FINANTAREA 4 2 MINISTERUL
0 IN¥ATAMANTULUL ;

SUPERIOR, A CERCETARII
DEZYOLTARII SI INO¥ARII

INOVARE SI CREATIVITATE

Comunicare Newsletter Cariere [ §]

CNCS CNFIS 1 ey

Domenii de activitate Programe finalizate ont: I GO |

=2 Noutati
Plata Programe PN Il - 2015

Comunicat privind procesul de
evaluare pentru competitia "Tinere
echipe de cercetare" - TE 2014

CNFIS - Raportare IC2015

Raport de activitate Programe
PNCDI Il 2014

2 Finantare CDI

RESURSE UMANE

PARTENERIATE
INOVARE
CAPACITATI

Anunturi PNCDI I

= Oportunitati finantare
Comisia Europeana

= Apeluri 2015

YRV YAEY
Sig gig gig

| Selectati limba v \

Un produs Google Traducere
Home > Domenii de activitate > FINANTARE CDI > RESURSE UMANE > Proiecte TE

& Printeaza Trimite pe email + A A -

Proiecte de cercetare pentru stimularea constituirii de tinere echipe de cercetare
independente - tip TE

Scop:

Sprijinirea tinerilor cercetatori, doctori in stiinte, aflati in stadiul de pornire sau consolidare a unei echipe de
cercetare, dupa ce si-au stabilit un program de cercetare independent, obtinand rezultate semnificative in
domeniu propriu de activitate. Programul se adreseaza inclusiv celor care activeaza in strainatate si doresc sa
conduca proiecte de cecrcetare in institutii de cercetare din Romania.

Persoana de contact : Mihaela Pirsoaga
Tel: 02173080516 Fax: 0213115992
E-mail:mihaela.pirsnaga@uefiscdi.ro

Competitie 2014

« Monitorizare si evaluare anuala
« Contractare / Decontare

« Procesul de evaluare

« Pachet de informatii

« Anunturi utile

« Intrebari frecvente

Competitie 2012

« Monitorizare si evaluare anuala
« Contractare / Decontare

* Procesul de evaluare

« Pachet de informatii

o Anunturi utile

« Intrebari frecvente

Competitie 2011
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FP7 & CIP Programmes
2007-2013 Horizon 2020 is the new EU funding prograrnme for
research and innovation running from 2014 to 2020
with a €80 billion budget. The first calls for proposals
for Horizon 2020 were published on 11 December
2013. Its simplified rules and submission and grant
rmanagement tools should facilitate participants' tasks.
For practical guidance, see the H2020 online manual.

Calls

Other Funding Opportunities

H2020 supports SMEs with a new instrument that runs
throughout various funded research and innovation
fields, so it should be easy for SMEs to find
opportunities in many calls,

H2020 also aims to enhance EU international research
cooperation so there are more opportunities for Third
Country participation.

Having built H2020 around the main societal challenges
like an ageing population, food security, energy
efficiency, the EU attaches high importance to integrate
social sciences and humanities into the work
programme.

Funding Opportunities

ch PP

H2020 ONLINE MANUAL

Find the European Union funding opportunities and search for new or closed calls
of the programnmes described on this page.

COSME

Programme for the Competitiveness of Enterprises and
SMEs (COSME) will run from 2014 to 2020, with a
planned budget of €2.3bn. It will facilitate SME access
to finance, create supportive environment for business
creation, help small businesses operate outside their
home countries and improve their access to markets.

3rd HEALTH PROGRAMME

The Third Health Programme will run from 2014 to
2020, with a planned budget of 449 million EUR. It will
support actions that complement, support and add
value to the policies of the Member States to improve
the health of EU citizens and reduce health inequalities
by promoting health, encouraging innovation in health,
increasing the sustainability of health systems and
protecting Union citizens from serious cross-border
health threats.

CONSUMER PROGRAMME

The Multiannual Consumer Programme 2014-2020 has
a planned budget of 188 million EUR. It will support
actions that ensure a high level of consumer protection,
that empower consumers and that place the consumer
at the heart of the internal market.

Research Fund for Coal and Steel
(RFCS)

RFCS provides funding for high quality research
projects which support the competitiveness of the
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Primul Comitet de Monitorizare pentru implementarea fondurilor europene structurale si de investitii 2014 - 2020
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STIRI / COMUNICATE =~ AM/OI | STADIUL ABSORBTIEI
Romania a depus 14 proiecte de transport in cadrul Programului

“Connecting Europe Facility”

Romania a incasat in acest an peste 460 milioane de euro de la Comisia
Europeana

14

" Romania a depus 14 proiecte pentru contractarea de

fonduri europene in cadrul Programului ,Connecting
Europe Facility”. Apelul de proiecte aferent sectorului
de transport a fost deschis in data de 11 septembrie
2014 si initial era programat sa se inchida in data de 26
februarie 2015. Recent, termenul limita a fost prelungit
pana la data de 3 martie a.c.

Ministerul Fondurilor Europene selecteaza membrii Comitetului de
Monitorizare a Programului Operational Capital Uman 2014 - 2020

5

Romania a depus 14 proiecte de transport in cadrul Programului
“Connecting Europe Facility”

Prima reuniune a Comitetului de Monitorizare a Programului

Suma alocotd Romdniei prin acest program pentru Operational Asistentd Tehnica 2014 - 2020

" finantarea proiectelor din sectorul de transport din

Fondul de Coeziune este de aproximativ 1,23 miliarde de
euro. In cadrul primului apel de proiecte, beneficiarii din Romdnia, inclusiv cei care s-au asociat cu organizatii din
alte state, au depus deja...

E o F

Primul Comitet de Monitorizare pentru implementarea fondurilor
europene structurale si de investitii 2014 - 2020

\e

Comisia Europeana a aprobat Programul Operational Capital Uman
2014 - 2020

"

CITESTE MAI MULT

02 Martie 2015 Un nou imprumut pentru plata beneficiarilor de fonduri europene

14



DEFINITIE

Selectia proiectelor este procesul de
evaluare a proiectelor individuale, sau a
grupurilor de proiecte, si alegerea realizarii
unui set dintre acestea, astfel incat
obiectivele organizatiei sa fie atinse.

Acelasi procedeu sistematic poate fi aplicat
oricarui domeniu din afacerile organizatiel,
in care alegerea trebuie facuta intre
alternative concurente.



= I
Criterii de selectie a proiectelor

m Trebuie precizate din start criteriile de
eligibilitate si criteriile de evaluare a
proiectelor.

m |[deal, evaluarea poate fi realizata de catre
mai mulfl evaluatori independenti.



Evaluarea calitatii propunerilor

Aprecierea este o evaluare a punctelor tari si a celor slabe
ale unei propuneri de proiect si sta la baza deciziel
pentru finantare. Aprecierea unei propuneri de proiect se
face sub trei aspecte: relevanta, fezabilitate si
sustenabilitate.

Relevanta unui proiect {ine de importanta problemei pe
care isi propune sa o rezolve in primul rand pentru
societate (obiective generale) si in acelasi timp pentru
beneficiari (scopul proiectului). Relevanta pentru
societate poate explica de ce se justifica investirea in
respectivul proiect. Relevanta pentru beneficiari arata in
ce masura obiectivele proiectului se adreseaza unor
probleme reale si importante ale beneficiarului.



Evaluarea calitatii propunerilor

Fezabilitate - Poate fi realizata aceasta
idee”? Se va materializa in practica lanful
de evenimente preconizat in plan daca vor
fi mobilizate mijloacele?

Sustenabilitatea este masura in care
beneficiile realizate pentru beneficiari prin
proiect pot continua si dupa terminarea sa.



Modele numerice: scoruri

m 0-1: fiecare criteriu-valoarea 0 sau 1; dezavantaj:
presupune toate criteriile egale ca importanta;

m pe scale
® CU constrangeri

avantaje:

dezavantaje:

mpermit criterii multiple

msunt simple si usor de inteles
msunt o reflectare directa a politicilor
de management

mpot fi usor de aplicat in conditiile
schimbarilor mediului

mcele ponderate permit diferentierea
importantei criteriilor

mpermit utilizarea analizei de
sensibilitate

mrezultatul modelului-scor este o
masura strict relativa; scorurile nu
reprezinta valoarea sau utilitatea
asociata unui proiect.

mau o forma lineara si elementele se
presupun independente

mincluderea unui numar mare de
criterii, unele avand relevanta medie




N fatricea cadru — logic

Elementele
principale ale
proiectului

Operatie logica

Indicatori de realizare
verificabili in mod
obiectiv

Surse si mijloace de
verificare

Factori externi / Ipoteze

Obiectivul de
dezvoltare

Care este obiectivul general la
care va contribui proiectul?

000000000000

Obiective
imediate

‘.ooooo.....

Care sunt obiectivele specifice
pe care proiectul le va realiza?

Rezultate

Calﬂsunt-rezullatele concrete
prin care se urmareste attrigerea o .
obiectivelor specifice?

Care sunt efectele si beneficiile
preconizate ale proiectului?

Ce schimbari §i imbunatatiri vor

ﬁd&eﬁnﬁla?e&eﬂr&e&?."......'..".."...'..'.

Care sunt indicatorii —
cheie pentru obiectivul de
dezvoltare?

Care sunt indicatorii
ant1tat1v1 si calitativi care
arata " dachigt in o ma,sura
obiectivele specifice ale
proiectului au fost

¥ s 000000

.Care sunt indicatorii prin
care s¢ niasdaridaci,sj i in,
ce masura proiectul
realizeaza rezultatele si
efectele preconizate?

Care sunt sursele de
informare pentru acesti
indicatori?

Care sunt sursele de
informatii existente i care
pot fi colectate?

‘Careesuat mefqdele pentru
obtinerea acestor ~ " ***eee

Y Yii e 0 @ ®

Care sunt sursele de
*ihfomare pepiry, acestl
indicatori? Seeee.

Care sunt factorii externi care pot afecta
indeplinirea obiectivului de dezvoltare?

Care sunt factorii si conditiile care nu

sunt sub controlul direct al proiectului,

necesare pentru realizarea acestor
obiective?

‘Ce tisewni dehyie, luate in considerare?

000000 eedYw

Ce factori externi si ce conditii trebuie
realizate pentru a obtine rezultatele
*astiepfate | conforrn graficului?

Activititi

-5
oooooooooooooooo o ¢
Care sunt activitatile — cheie de
realizare §i in ce succesiune
pentru a produce rezultatele

vizate?

.............nlawfwaw?..................

(e sunt indicatorii prin
care s¢ MasArFdacisi j in,
ce masurd proiectul
realizeaza activitatile

Care sunt sursele de
*ihfdrhtare cugyivite la
progresul pr01ectulu15 oe

Ce pre-conditii sunt cerute Tnainte de
inceperea proiectului? Ce conditii In
afara controlului direct al proiectului
otaghyg mdephmte pentru implementarea

66V EHd% e iTeete P

Resurse

Qooa,,,
oo,
Care sunt mljloacele nectsares o,
implementarii acestor activitati
(personal, echipamente,
instruire, studii, aprovizionari,
facilitati operationale etc.)?

Care sunt indicatorii prin
*Cave 8@ indspard daca si in
ce masura pr01ectu'1 Seee,
utilizeaza resursele in
cantitatea si calitatea
sgeciﬁcaté?

Care sunt sursele de
*ihforntare .cu.p,r1v1re la
alocarea resurselor? **** e e

Ce factori externi pot influenta utilizarea
resurselor 1n cantitatea si calitatea

sspegificata?

...........>




Relevanta proiectelor

de cercetare




De unde ne vin ideile de proiect?

m Analiza nevoilor |la nivel de organizatie
(SWOT, BCG, brainstorming)

m Din studierea programului

m De |a alte proiecte implementate

m Din discutii cu expertii



Prezentarea organizatiei
Instrumente specifice:

- Analiza SWOT (mediu intern: punctele tari, punctele
slabe; mediu extern: oportunitatile, amenintarile)

- Matricea BCG utilizata pentru a
compara diferitele unitati
strategice din portofoliul
unei firme in functie de doi
parametri: pozitia
competitiva, data de partea
relativa de piata, si rata de
crestere a pietei

Mare

Rata de crestere a pietei

Mica

Mare

Partea relativd de piata

Mica

Vedete

(Utilizatori neti
de resurse)

Dileme

\
Dezinvestitie

Vaci de lapte

(Furnizori neti
de resurse)

Pietre de moara

Stoarcere, dezinvestitie,

lichidare



o000
Tipuri de stakeholderi pentru universitati

m Clientii universitatilor / stakeholderi reprezentati
de: studenti, familiile lor, comunitatea, societates,
personal din institutii, autoritatea publica si
administrativa, potentiali angajatori, organizatii
patronale.

m Un alt model - sapte categorii de stakeholderi: elevi
potentiali studenti, economia reprezentata de
potentialii angajatori, corpul profesoral, ministerul
de resort si alte institutii de stat, parintii elevilor
actuali si potentiali studenti precum si alte institutii
de invatamant superior concurente.



Nntru o

universitate

Entitati guvernamentale Guvernul, consiliul de ministri, agentii guvernamentale

Rector, prorector, director general administrativ
Angajati Managementul facultatilor, personal academic, personal suport
Clienti / beneficiari directi Studenti, parinti, angajatori, destinatarii serviciilor diverse

_ Liceele, alumni, alte universitati, furnizorii de echipamente, material si lucrari

Directi: furnizorii privati si publici de servicii specifice Tnvatamantului superior
Concurenti Potentiali: furnizorii indepartati geografic, noi consortii
Substitutivi: furnizorii de programe de training

Comunitati Organizatii invecinate; sistemul scolar, serviciile sociale

Entitati / Agentii de reglementare Ministerul educatiei, Agentia de reglementare si certificare

Alti reglementatori Fundatii, asociatii profesionale




= BN
Dimensiuni

m Putere —inalta, medie, scazuta
m Interes (manifestat) — descriere / intensitate

m Statut curent - avocat (suporter foarte activ),
suporter, neutru, critic, adversar

m Influenta — mare /mica

m Sprijinul dorit - mare, mediu, scazut

m Rolul dorit Tn actiunile proprii / proiect - descriere
m Actiuni dorite - descriere

m Mesajul necesar - descriere



N
U|an‘U| B —almensmna‘ putere —

interes pentru stakeholderi

Putere

ridicata Satisfacere Colaborare eficienta

Putere scazuta
Monitorizare Informare

_ Interes scazut Interes ridicat



|.4. Managementul ciclului de
proiect (PCM) — planificare,
organizare, implmentare,
monitorizare si evaluare



Ce presupune managementul proiectelor

2

Planificarea

limite

Monitorizarea .
& Controlul .

Obiectiv 1 I

+ Balanta pro-contra in utilizarea MP



Ciclul de viata al proiectului

Initiating

Process

JECT y A Closing Planning
T el ) PROJECT (il
S e i LIFECYCLE

N\
WL

AN AL?ZE Monitoring Executing

& Controlling Process
Process

PROJECT

Route & EXECUTION

Submit

Proposal PROJECT

Manage PLANNING

Project

PROJECT PROJECT PROJECT

Find PROJECT Close Out

Fundi Proiect INITIATION LIFECYCLE MANAGEMENT \ TRANSITION
unsing LIFECYCLE j




Ciclul de viata al proiectului

=>» Initierea proiectului

Procesul de planificare a proiectelor concretizeaza obiectivele generale definite in
planul strategic sau reactioneaza la o situatie cu nevoi reale. Simplificadnd,
porneste de la prezent si ne apropie de redlizarea obiectivului final sau a viziunii
planificate prin atingerea tintelor concrete.

Punct de plecare

‘ Obiectiv final

‘ [Nevoie / problema ]
[ Solutia ]

a2

Programe

A

Pr Pr Pr
1 2 n

(prezent) (viitor)




Ciclul de viata al proiectului

De unde incepem?

Identifica o
idee

Identifica o
sursa

Scrie o
propunere
de finantare

Ai obtinut
finantarea?



Ciclul de viata al proiectului

De unde incepem?

- Citeste ghidul de
finantare

- Citeste proiectele
de tip “ASA DA”

- Citeste profilul
altor proiecte

- Discuta cu ofiterii
de program

- Citeste CF de la
“sertar”

Specificul
proiectului de
cercetare

Conditiile
finantatorului

Cererea de
finantare

- Solicita feed-back
- Reciteste aplicatia
- Aplica! Aplicad! Aplica!

- Care este scopul/
nevoia proiectului?
- In ce masura ideea
este in linie cu
conditiile
finantatorului?

- Acoperd bugetul
nevoile proiectului?
- Poate fi proiectul
finantat partial?




Calitatile unei cereri de finantare

Prioritatile Prioritatile
finantatorului aplicantului

!

* Alinierea la viziunea si misiunea finantatorului

\

* Raspunde asteptarilor finantatorului

* Costurile sunt rezonabile

» Solicitarile vis-a-vis de personal si functionare sunt rezonabile
* Abordeaza probleme specifice

* Are o abordare interesanta / atractiva

* Implica un personal calificat

» Rezulta beneficii / livrabile clare, cuantificabile

« Exista prevazuta si componenta de sustenabilitate



De unde incepem?

=>» Ce asteptari are finantatorul?

» Care sunt ideile cererii de proiect?
* Sunt acestea convergente cu asteptarile finantatorului?

« Poti identifica exemple de bune practici?

=» Spune o poveste extraordinara!

* Nu plictisi, nu arata lipsd de consistentd, nu omite impactul



Scrie o schita a proiectului

=>» Identifica ce stii

* Care este ideea de baza a proiectului?

* De ce ar fi nevoie de acest proiect?

* Este acest proiect unic?

* Pe cine va afecta acest proiect?

* Unde si cand va avea loc acest proiect?

* Cine sunt expertii? Cum adauga valoare?
* De cati bani ai nevoie? Ce vei face cu ei?

=> Identifica ce nu stii

* Ce informatii, cu privire la proiect, iti lipsesc? Resurse, expertiza?
* Ce neclaritati ai cu privire la linia de finantare?
* Cine ar putea sa iti raspunda la intrebari?



Scrie o schita a proiectului

Cu siguranta stii ce ai vrea sa finantezi, dar s-ar putea finanta?
Majoritatea finantatorilor publica o lista cu beneficiarii de grant precum si cateva
informatii utile.

» Identifica website-urile beneficiarilor

* Exista o tendinta in finantare? Exista domenii prioritare?

« Cum este formulat scopul? Cati beneficiari deserveste proiectul?
» Care sunt valorile medii ale granturilor acordate?

» Care sunt activitatile ce au fost finantate? Care sunt costurile?



Care este secretul unui proiect de succes?
Nu exista nici un secret!!!

Este necesara foarte, foarte, foarte multa munca.

Daca poti sa scrii o scrisoare de afaceri decenta si coerentd, ai
sansele sa poti scrie un proiect cel putin bun.

Nu e vorba de talent, e vorba de ... munca!

Shows how to get some research funding




Logica elaborarii propunerii de proiect

Obiective generale
Impact — (FINANT ATOR)
Realizare — scop
[ i 1
Monitorizare => Rezutate pnncpale Rezultate pnncpale
(corespunzitoare (corespunzatoare
obiectvelor specfice obiectivelor specifice
REZULTAT —> propuse) propuse)
A A
| ] |
IE SIRE — Rezultate Rezultate Rezultate
et (directe) (directe)
Actvitat Je Actwvitat) ale Actvitat) ale
prosectului proiectului proiectului
A A A A A A A A A
A INTRARE => Resurse Resurse Resurse




Elemente comune are CF

CF poate varia intre 1-3 pagini sau chiar peste 150 pagini
« Titlu

* Abstract / rezumat

* Introducere

* Nevoia / Justificarea propunerii
* Scop si Obiective

* Planul, metodologia, abordarea

 Planul de evaluare

How To Write A Grant

* Planul de diseminare

* Cadrul temporal

* Plan de sustenabilitate

* Bugetul si justificarea acestuia

* Materiale suport (CV, lista de lucrari sau lucrari, brevete)
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Ciclul de Planificare intr-un Proiect

+/ \¢ 5 i o O, LR L)
Descriere Descriere Structura WBS Identificare necesar Stabilire
Proiect Obiective Resurse Responsabilitati
Baseline
I
Y = ¢
Secventa Esti i Planifi - - — Prot /
Livrabilelor UG S CialifiCaro Estimare si Planificare Identificare si rotejarea
Activitati Resurse Analiza Riscuri Planului

£ Schimbare

RRGEEE

|

¥
_H_
_

o 2o
@ = = e
|_| Monitori ; .
onitorizare si . . — .
Inceput . Actualizare si Finalizare si
X Control Proiect - Evaluare
implementare Modificare Plan o

Professional Manelelclssitle)
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Echipa proiectului

fiecare proiect are nevoile sale in ceea ce priveste
personalul

managerul proiectului trebuie sa negocieze cu sefii
departamentelor functionale alocarea specialistilor cei
mai buni si nu doar a celor disponibili

unele sarcini pot fi subcontractate, atunci cand
aptitudinile cerute nu se regasesc la salariatii firmei, sau
atunci cand sunt necesare anumite echipamente speciale,
care vor fi utilizate doar in cadrul respectivului proiect

mecanisme speciale: cum ar fi managementul prin
obiective, managementul calitatii totale si implicarea
personalului, pentru a motiva membrii echipei

se acorda libertati suplimentare membrilor echipei in
alegerea modalitatilor de atingere a propriilor obiective,
se asigura o motivare considerabila a personalului, iar
managerul proiectului are un instrument de evaluare a
performantei fiecarui individ



m organizatia coordonatoare
experienta anterioara cu PC
experienta financiara si juridica
contacte directe cu CE
a primit fonduri din programe nationale

m coordonatorul stiintific — asigura un nivel
inalt al cercetarii / stiintel

m managerul de cercetare - asigura
aspectele contractuale, financiare



"
Structuri organizatorice interne

Structura de echipa
m izomorfa

m specializata

m egalitara

m “chirurgicald’



" B
Echipa izomorfa

® VOm avea mai multe grupuri specializate, fiecare
cu responsabilul sau

m avantaje: simpla din punct de vedere
organizatoric; alocare clara a responsabilitafilor;
se poate realiza o execufie in paralel a sarcinilor
Independente

m riscuri: eforturile diverselor grupuri nu sunt
suficient coordonate

m principalele sarcini ale managerului de proiect:
coordonarea diverselor grupuri de munca



Echipa izomorfa

-~

\

a N
Managerul de
proiect
\_ /
I |
4 N Grupul care se N
Grupul care se Grupul care se ocupa de

ocupa de ocupa de studiul documentatia
proiectare pietei specifica de

\_ . kaprobare externa )
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Echipa specializata

B Seamana cu o structura matriciala

m toti membrii echipei au o anumita specializare sau un
domeniu de competenta, si ar putea sa-gi aduca
contributia la diferitele sarcini si etape ale proiectului

m avantaje: buna utilizare a specialistilor; partajarea
competentei intre sarcini diferite

m probleme: unii vor fi mai solicitati, cerintele depasind
timpul disponibil

m principalele sarcini ale managerului de proiect: reunirea
unor grupuri de activitate care sa detina combinatia
potrivita de specialisti; luarea masurilor necesare pentru
ca tuturor membrilor de echipa sa li se repartizeze un
volum acceptabil de munca.



Echipa specializata

EManagerul de}

proiect

[ Sarcina 1 } [ Sarcina 2 } [ Sarcina 3 } [ Sarcina 4 }

Specialistul 1 Specialistul 2 Specialistul 3 Specialistul 4

~ >~ -



Echipa egalitara

m munca echipei este un efort comun de colaborare
m deciziile se iau prin consens

m sarcinile proiectului se realizeaza prin aportul majoritafii
membrilor echipei

m impune un grad inalt de interactivitate si comunicare
intre membrii echipei de proiect

m avantaje: subiectivitatea si individualismul sunt mult
reduse; deciziile sunt fundamentate pe cunostintele si
experienta membrilor echipei

m pericole: lipsa conducerii puternice poate duce la
intarzieri si blocaje
m este o0 provocare organizationala



. Ecﬁlpa ega‘lzara

Sarcina 1

Sarcina 2 Sarcina 3 Sarcina 4

-

Manager
proiect

Specialist 1

Specialist 2 Specialist 3 Specialist 4
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Echipa “chirurgicala”

toata responsabilitatea revine unui singur individ;

intreaga organizare depinde de persoana acestuia si
responsabilitatile sale;

managerul de proiect este persoana cea mai capabila si cel mai
bien pregatita profesional, decide asupra tuturor aspectelor
semnificative ale proiectului;

iInstructiunile pe care le da membrilor echipei sunt detaliate,
nepermitand initiative individuale ale membrilor echipei decat intr-un
grad foarte redus

principala sarcina a membrilor echipei este de a sustine activitatea
managerului de proiect si de a munci in conformitate cu
instructiunile detaliate primite de la acesta

avantaje: punct unic de responsabilitate; rezultat foarte bine integrat,
toate componentele produsului final fiind perfect armonizate

dezavantaje: dificultatea de a gasi persoana care sa joace rolul
managerului



Echipa “chirurgicala”

Sarcina 1

Sarcina 2

Sarcina 3

Sarcina 4

f

Manager proiect

N

Sustinere
administrativa

Sustinere profesionala

1

T

2

Sustinere profesionala
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Structuri de echipa asociate diferitelor
etape ale proiectulul

Etapa din ciclul de Cultura Tipul de echipa
viata profesionala

Evaluare initiala - Permisiva Egalitara
fezabilitate

Proiectare - Democratica Specializata
planificare

Executie Autocratica [zomorfa

Inchidere Birocratica “Chirurgicald”




Organigrama responsabilitatilor

Activitati MP Expert 1 Expert 2 Sponsor
Activitateal |[D/E E I A
Activitatea2 |D/E/T E

Activitatea3 | D E C




" I
Simboluri:

m E — executa

m D — ia decizii

m M — monitorizeaza

m [ — asigura training

m C — trebuie consultat
m | — trebuie informat

m A — trebuie sa avizeze



=Crjiguiiemiegerejintrediferitele forme de integrare a proiectelor

Criterii \ forma de integrare intermediar | coordonator | matricial | comando
Grad de incertitudine slab slab important | important
Complexitate tehnologica standard standard mare noua
Talia proiectului redusa redusa medie mare
Importanta relativa a proiectului foarte redusa | redusa medie mare
Durata mica mica medie mare
Numar de clienti / proiect mare mare redus unic
Complexitatea relatiilor foarte redusa | redusa medie mare
Numarul proiectelor diferite redus redus important | mediu
Precizia termenelor slaba slaba medie ridicata
Diferentiere intre proiecte slaba slaba importanta | medie




Probleme de coordonare

m O teorie interesanta care implica diferentele
culturale in cadrul organizatiei vizeaza problemele
potentiale care apar la interactiunea intre diferitele
grupuri

m TREND (Transformed Relationships Evolved from
Network Data) - se bazeaza pe 3 concepte—cheie:
iInterdependenta, incertitudine si prestigiu.

m problemele tind sa apara atunci cand un grup/
persoana cu un statut inalt depinde de un alt grup/
persoana cu un statut ceva mai redus din cadrul
organizatiel, si cand etape ale proiectului cu un
nivel redus de incertitudine urmeaza etapelor
profund incerte.



I.5. Capitalizarea rezultatelor cercetarn
s1 sustenabilitatea proiectelor




De ce originalitate?



Punctele tari al cercetarii
doctorale

— Este o forma de contributie la cunoasterea
unui subiect

— Permite evidentierea originalitatii prin
descoperirea unor noi factori si/ sau exercitiul
puterii critice



Cercetari convingatoare si
semnificative

Noi “
jucatori”

Ofertanti
(alte
abordari)

Competitori Cumparatori

ai cercetarii (publicatii)

Substitute
(alte resurse:
timp, sites,
etc.)




Strategia inovativa
- rosie vs. albastra -

« Competitia in piata « Crearea unei piete
existenta inca nedescoperite

« Atacul competitorului  « Competitia este
nerelevanta

» Exploatarea cererii * Imaginarea si crearea
existente unei noi cereri

http.//www.blueoceanstrategy.com



Ce poate fi original in
cercetarea de doctorat?

- intrebari si raspunsuri

- de unde vine originalitatea

- evidentierea unor factori nol
- anomalii

- cunoasterea fenomenului din
experiente



Cum polti fi creativ?



Strategii pentru originalitate

Incercare pentru esuare
achizitii de colaborari imitabile
experimentare

incearcati progrese treptate
practicati invatarea necalificata



Aminteste-ti!

» Generarea de idei este diferita de selectia
lor

* Nevoia de strategii de rezerva!



Sustenabilitate in cercetare

« Capacitatea unui proiect/ program de a se
sustine dupa incetarea finantarii initiale,
fara sa afecteze resursele sau mediul
dedicat generatiilor viitoare, pentru a atinge
in continuare obiectivele si rezultatele.

» Poate fi atinsa prin 6 strategii (prezentate
in continuare)



1. Leadership

Exista viziunea elementelor proiectului
care ar trebui sustinute?

Ali inteles cum va schimba proiectul dv.
comunitatea sau va produce schimbari?

Ali inclus obiectivul ce va produce
schimbare printre elementele care au
nevoie de sustinere?

Stiti care sunt decidentii care vor decide
ce elemente vor sustine din proiectul dv.



Leadership

Aveli un plan strategic care sa sustina
elementele din proiect?

Ali luat in considerare unele aspecte cheie ale
comunitatii, ex.: context politic, harta resurselor?

Credeti ca decidentii vor putea influenta
sustenabilitatea proiectului dvs.?

Cunoasteti cum determina decidentii prioritatile?
Le puteti utiliza in sustinerea proiectului?

Ati creat planuri de comunicare & educatie a
decidentilor cu privire la obiectivele proiectului?



2. Parteneriate si colaborare

* Ali luat in considerare modul in care
partenerii si colaboratorii ar putea sa va
asiste in sustinerea proiectului?

 Exista parteneri potentiali la care ar trebui
sa va ganditi pentru sustinerea
proiectului?

* Ali luat in considerare beneficiile in

crestere ale partenerilor, care i-ar
determina sa va sustina proiectul?



3. Implementare

* Ati dezvoltat mecanisme interne si suport pentru
proiect (ex. infrastructura, politici, proceduri) - fie
beneficiarul, fie partenerii - pentru a-1 sustine?

* Ali realizat training pentru ca resursele umane
sa aiba capabilitati de atingere a obiectivelor?

 V-ati gandit cum ar trebui adaptat proiectul in
cazul in care apar schimbari, astfel incat sa
poata fi sustinut mai departe?



4. Comunicare / marketing

» Ati dezvoltat / transmis un mesaj clar,
consistent despre obiectivele si nevoia de
a fi sustinuta atingerea lui?

» Ati identificat audiente care ar dori sa
sustina programul?

» Ce strateqii ati luat in considerare pentru a
tinti piata cea mai potrivita sustineril
proiectului?



5. BEvaluare

* Ali realizat design-ul evaluarii cu
sustenabilitatea in minte?

* Ati ales cele mai bune informatii pentru
evaluare care sustin si eforturile de
sustenabilitate?

* Ali utilizat evaluarea pentru a face
eventuale corectii de directie la mijlocul
proiectului?



6. Financiar

Aveti in vedere cresterea fondurilor pentru
sustinerea proiectului?

Aveti contacte in mediul de afaceri sau fundatii
care sa va ajute sa sustineti proiectul?

Care sunt resursele existente pe care va putet
baza pentru a sustine proiectul?

Aveti comunitati interesate, cu misiuni
asemanatoare, care sa consolideze resursele
proiectului?

Aveti un plan financiar realist?



Stiinta si societatea

Cresterea angajabilitatii
cercetatorilor
+
Implicarea companiilor in nivelul
doctoral

|

Viziune, actiune si rezultate



Noile provocari si nevoi

* Globalizare si internationalizare: evolutia
pietelor economice si ale muncii
Provocari la nivel economic si al societatii
Evolutii ale comertului si companiilor
Relatii noi angajator-angajat

Noi asteptari in educatie si competente
Cresterea mobilitatii profesionale

Pentru calificari inalte, cercetatori profesionisti
- Care sunt noile roluri si responsabilitati?
- Care sunt noile cariere si competente in cercetare?




2 Ipoteze de lucru + un singur obiectiv

* Doctoranzii sunt cei mai buni vectori care explica,
promoveaza si utilizeaza educatia doctorala, cercetarea si
procesul inovativ

« Diploma de doctor ar putea determina recrutari cu foarte
bun nivel al competentelor si profunda motivare, ceea ce
duce la succese si beneficii

r T I 1 E
= Imbunatatirea diseminarii in societate a

competentelor doctorale indiferent de
organizatii, profesii sau tari.



Probleme in angajarea tinerilor cercetatori
Natura pietii muncii
= Dezvoltarea afacerilor inovative

Cunoasterea si accesarea pietii muncii
= Imbunatatirea circulatiei informatiei si retelelor

Reprezentare
= Dezvoltarea relatiilor

Cererea de noi competentee
= Evaluarea continua a nevoilor prin studii

Lipsa de proiecte clare si sustenabile
= Anticipare, creativitate, inovare

Obisnuinte in recrutare
=~ Respectarea valorilor si culturii dar si curajul schimbarii



Recomandari pentru cresterea
sansel la angajare

Inscrieti-va in organizatii profesionale
Folositi legaturile stiintifice din biblioteci
Participati la conferinte in centre de

cercetare "tari’ pentru a afla ultimele
rezultate

Liste de adrese/e-mai profesionale: alumni
PhD., responsabili de cercetare.

lesiti din zona de confort



Networking

Pentru o buna relationare:
 trebuie sa aveti ceva de "spus”

 participati la colocvii doctorale chiar dacé nu ati pregatit
materiale

|dentificati oameni relevanti

* cu care aveti interese comune de cercetare

* pe care ii cital

Scrieti individual acestor oameni

* trimiteti spre evaluare articole (cu citari scrise corect)
* includeti o scrisoare sau mesaj politicos

Cunoasteti oameni fata in fata la intalniri profesionale

e O scurta apreciere dupa prezentare + socializare

* Tnainte de intilnire, evaluati e-mail-urile si vedeti ce
persoane vor partlc:lpa



Networking (2)

Schimbati ciorne (drafts) si idei:

mai intai cu un coleg

cu un coleg senior daca accepta sau cu un profesor
mentor

nu luati personale observatiile evaluatorului ci multumiti
pentru timpul petrecut pentru a citi lucrarea

acceptati reciprocitatea si oferiti sfaturi valabile,
deasemene!

Follow up (ce urmeazal!) :
» incercati sa fiti cat mai utili in retea, alertati colegii cand

apar articole/ burse/Joburl mentlonatl despre munca lor
altor oameni, invitati-i s vorbeasca, etc.

emailul ofera suport slab celor doua cai de comunicare;
contextul discutiei este esential.

ramanefi profe5|onall chiar daca unii dintre colegi va pot
deveni prieteni.



Provocati legaturi!

Cunoasteti evaluatori, cultivati contacte prin diverse
rategii de PR

Conferintele sunt cel mai bun mod de a realiza acest

ci A5

@)
=~
c

Cautati persoane interesate de tema dv
Puteti sa va implicati in discutii informale cu ei

ConS|derat| orice nou contact ca oportunitate
tentiala

Fl’gl atenti cum criticati munca altora
Faceti-va prieteni nu dusmani

Nu va rusmatl |n prezenta expertilor si evitati tentatia
de a colecta ”nume”

JOK Bk ©




CONFERINTE

) Pregatire, pregatire, pregatire!

v} Pregateste prezentarea

] Pregateste rezumatul cercetarii in mai multe versiuni:
— versiunea de "cafea” extrem de concisa;

— versiunea vorbitor-final

— versiunea primului vorbitor
] Pregateste un discurs concis focalizat pe partea inovativa

— Cum iti plac conferintele? Veti prezenta o cercetare, cind
va avea loc, la ce conferinte veti participa?

v} Pregatiti reteaua

— |dentificati persoanele si sesiunea in care veti participa;
este posibil sa va puteti personaliza programul




DE CE COLABORARE?

()] Totul In cercetare este subiect de
“Peer Review": aplicatie grant, prezentare
la conferinta, publicarea articolului, etc.

()} Evaluatorii sunt tot oameni: rareori
complet detasati si obiectivi

()] Cercetarea are loc in context social
&)} Avem nevoie de prieteni si sprijin




Construirea reputatiel

O munca buna de cercetare inseamna:

] Sa spui oamenilor despre munca ta si sa asculti
pe ceilalti despre munca lor

<) leerentlerea fata de munca altora cu
maximizarea complementaritatii

) Coordonatorii spun altora despre munca
voastra in cercetare si va ofera oportunitati de
cunoastere umana

DAR: Ei pot face asta numai daca ii informati
si le amintiti despre voi; altfel sunt foarte

ocupatl Si .




+ Abilitati transferabile

Luarea deciziilor
Rezolvarea problemelor
Cercetare si analiza
Abilitati interpersonale

Training, educatie,coaching si dezvoltare
personala (PDP)

Self-management: pozitiv, perseverent, open-
mind
Managementul timpului & multi-tasking



+ Cunostinte complementare

“ Redactarea textelor stiintifice”,
“Managementul proiectelor de cercetare si
dezvoltarea de activitati start-up si spin-off”
Jnterdisciplinaritate si cercetare de frontiera”

,Comunicare academica pentru audiente
specializate / nespecializate”

,Utilizarea tehnologiilor informationale si
comunicationale in cercetarea stiintifica”

Cercetarea stiitifica si dezvoltarea durabila”



Cum sa te diferentiezi: Predand

e Obtine experienta:
— Preda
— Elaboreaza cursuri

— Evalueaza studenti de licenta si master



Cum sa te diferentiezi: Cercetare

e Prezinta lucrari de cercetare la conferinte
internationale pentru a-ti crea un renume si a

obtine un feedback

e Ofera feedback pentru jurnale, carti si reviste
si lucreaza in rol de consultant pentru institutii

externe

e Publica articole in jurnale bine cotate sau in
carti cu renume international



Cercetarea interdisciplinara si de
frontiera

* Aducerea in echipe a cercetatorilor din
diverse domenii pentru a cauta raspunsuri
la probleme noi, sau pentru a gasi noi
variante de analiza si abordare

* |Includerea cercetatorilor din domenii
comportamentale, ale vietii sau fizicii, etc.



Comunicarea catre audiente
specializate/ ne-specializate

Comunicare, marketing si lucru pe web
Abilitati de comunicare stiintifica

Atelier pentru scrierea tezei de doctorat
Comunicarea deciziilor im momente critice

Realizarea de prezentari in contexte
diverse.



TIC in cercetarea stiintifica

Computer & Internet: Desktop computers, Block diagram of a
Windows XP/VISTA: Windows concepts, Worksheet- MS-Excel:
Worksheet basics, creating worksheet, entering,into worksheet,
heading /nformatlon data, text, dates, alphanumeric values, saving
& quitting Worksheet Openmg and moving around in an ex:st/ng
worksheet, Toolbars and Menus, Keyboard shortcuts, Working with
single and multiple workbook, Worklng with formulae & cell
referencing, Auto sum, Copmg formulae, Absolute & relative
addressing, Worksheet with ranges, formattmg of worksheet,
Previewing & Printing, worksheet, Graphs and chatrts, Database,
Creating and Using macros, Multiple worksheets- concepts, creating

and using.

Presentation: MS Power Point: Creating slide show with animations.
Power point screen: screen layout and Views, insert a new
slide ,applying design template, changing slide layout ,reordering
and hiding slides, slide show and editing custom slide. Resizing a
text box, Text box properties, Delete a text , Bulleted lists, Numbered
lists, Addmg notes, Video and Audio, Add/ng text Editing options,
Formatt/ng text, Replace fonts, Line spacing.



TIC in cercetarea stiintifica

Data Analysis and Display: Facilities in MS Excel for Data analysis
and display, Other data display softwares, case study: Origin .
Software for Scientific and Statistical Ana/ys:s Case studies : SPSS
and MATLAB, Mathematic. Database: Creating a Database and
simple Querying

Graphics and Drawing: Adobe Photoshop: Basics ( only introductory
level), Image compression (GIF,JPEG,PNG formats), Multimedia,
Digital Arts, Audio and Video formats, Multimedia Projections.

Internet and Intranet: HTML, Web pages, Creating a web page using
MS Front page, adding graphics and images, Current web
technologies. Hosting a web site. Advance search techniques, case
studies: Google &Yahoo and Google Scholar.

Building an Intranet Educational and Research resources on Net:
Encyclopedia Case study: Wikipedia, On line Tutorials and Lectures,
Java Applets,Educational Applets, Virtual Labs, Electronic Journals,
E-books, digital libraries..Searching research information using J-
gate and Scopus. WrittenUsing information and communication
technologies in scientific research.



Personal & Prof. Develop.

Networking

Colaborare

Reputatie stiintifica

Abilitati transferabile
Cunostinte complementare
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